
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϮϵ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϯ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϴ 

tĞůŬŽŵ�;ƚĞƌƵŐͿ�ŽƉ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�͊ 

,Ğƚ�ďĞŐŝŶ�ŝƐ�ĂůǁĞĞƌ�ŐĞŵĂĂŬƚ͗�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�
ǌŝƚ�Ğƌ�Ăů�ďŝũŶĂ�ŽƉ�͊�,Ğƚ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�ĞǀĞŶ�ǁĞŶŶĞŶ͕�ǌĞŬĞƌ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ũƵĨ�ŚĞďďĞŶ�ŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬůĂƐ�ǌŝƩĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ƐĨĞĞƌ�ŝƐ�
ŐŽĞĚ�ĞŶ�ǁĞ�ǌŝũŶ�Ăů�ůĞŬŬĞƌ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ďĞǌŝŐ͘ 

KƉ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-ĂǀŽŶĚ�ǀĂŶ�ϯϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŚŽƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽŶǌĞ�
ƉůĂŶŶĞŶ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�
^ĐŚŽŽů͟�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǁĞ�ǌŽũƵŝƐƚ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ǌŝũŶ͘�tĞ�ŵĂŬĞŶ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ĞŶ�
ůĞĞƌǌĂĂŵ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǀĂŶ�͊ 

 

�ǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�͊�-�;ϭͿ 

'ƌĂĂŐ�ƐƚĞů�ŝŬ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�ĂĂŶ�Ƶ�ǀŽŽƌ͘�/Ŭ�ďĞŶ�
^ũĂŶŶǇ�<ƵƐƚĞƌƐ�ĞŶ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ 
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŽƉ�K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘ 
/Ŭ�ďĞŶ�ŐĞƚƌŽƵǁĚ�ŵĞƚ�tŝŵ�ĞŶ�ŚĞď�Ϯ�ǀŽůǁĂƐͲ
ƐĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�dĞƵŶ�ĞŶ�&ůĞƵƌ͘ 
�ů�ũŽŶŐ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ŝŬ�ũƵĨĨƌŽƵǁ�
ǁŝůĚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�W��K�;ƚŽĞŶ�ŚĞĞƚƚĞ�
ĚĂƚ�ŶŽŐ�W�Ϳ�ďĞŶ�ŝŬ�ĚĂƚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�
ũĂĂƌƚũĞƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŚĞď�ŝŬ�ĂůůĞ�ƚĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ƚŽƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŵŽŐĞŶ�Ƶŝƚ-
ŽĞĨĞŶĞŶ͘��Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ǁĂƐ�ŝŬ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�K�^�,Ğƚ�<ůŽŬŚƵŝƐ͕�ſſŬ�
ĞĞŶ�WůĂƚKK-ƐĐŚŽŽů͕�ĚƵƐ�ŝŬ�ďĞŶ�Ăů�ŐŽĞĚ�ďĞŬĞŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�
ďŝŶŶĞŶ�WůĂƚKK͘ 

sŽƌŝŐĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŶ�ŝŬ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŚĞď�ŝŬ�ŬĞŶŶŝƐ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�/Ŭ�ŶĞĞŵ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ĞĞŶ�ŬŝũŬũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ĞŶ�
ŚŽŽƉ�ǌŽ�ƐŶĞů�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘�/Ŭ�ŚĞĐŚƚ�ǀĞĞů�
ǁĂĂƌĚĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ-ŬŝŶĚ-ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ǀŝŶĚ�ŚĞƚ�
ĨŝũŶ�Žŵ�Ăů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ĞǀĞŶ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͘�
KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ͕�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ǌĂů�ŝŬ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ŽƉ 
,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘�/Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ďĞŶ�ŝŬ�ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ŝŶ�KŵŵĞů�ĞŶ�ĚĞ�
ŽǀĞƌŝŐĞ�ĚĂŐĞŶ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŬĂŶ�ŝŬ�ƐĐŚƵŝǀĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ŶŽŽĚͲ
ǌĂŬĞůŝũŬ͘�>ŽŽƉ�ŐĞƌƵƐƚ�ĞǀĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉƌĂĂƚũĞ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ͘� 

;E�͗�EŝĞƵǁĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ĞŶͬŽĨ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůůĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ�^ĂƐŬŝĂ��ŽŽůĞŶ͕�ŝŶ�
KŵŵĞů͘��Ğ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ǀĞƌůŽƉĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀŝĂ�^ũĂŶŶǇ͘Ϳ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê ����6DP�����MDDU����� 

ê �����'RVDQWR����MDDU����� 

ê �����6DQGHU����MDDU�� 

ê �����=Rs����MDDU�� 

ê �����7HVV����MDDU�� 
����������:HONRP�LQ�JURHS�*HHO-2PPHO�� 

ê ����)D\H����MDDU�� 
����������:HONRP�LQ�JURHS�*HHO-2PPHO�� 

ê �����0HQHHU�.RRV��"""�MDDU�� 

ê �����1LHQNH����MDDU�� 

ê �����3HSLMQ�-������MDDU�� 

ê �����/RHV����MDDU�� 

ê �����*HHUW����MDDU�� 
����������:HONRP�LQ�JURHS�*HHO-2PPHO�� 

ê �����5RDQ����MDDU�� 

ê �����6HS����MDDU�� 
����������:HONRP�LQ�JURHS�3DDUV�� 

ê �����7RYHUNUXLG�2PPHO����MDDU�� 

   WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 
êê-RHS�HQ�/LHNH� 
 ZHONRP�LQ�JURHS�*URHQ�HQ�3DDUV�� 

�ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͕ 

 �ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗ 
 �ůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-ĂǀŽŶĚ͕ 
 ǀŽŽƌ��>>��ŽƵĚĞƌƐ͕�ŽƉ���/���ůŽĐĂƟĞƐ͘ 

ê DĂĂŶĚĂŐ�ϴ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗ 

 /ŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞ�ŽƵĚĞƌĂǀŽŶĚ�ŽǀĞƌ 
 ͞�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͕͟�ǀŽŽƌ��>>� 
 ŽƵĚĞƌƐ͘�>ŽĐĂƟĞ͗��^d�E͘ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϯϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������DXJXVWXV��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

'ĞǀŽŶĚĞŶ�ǀŽŽƌǁĞƌƉĞŶ 

KƉ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ǀŽƌŝŐ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ůĂͲ
ŐĞŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĂĂƌĚŝŐ�ǁĂƚ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ǀŽŽƌǁĞƌͲ
ƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĂŬ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͘�<ŝũŬƚ�Ƶ�ĚƵƐ�ĞǀĞŶ�
ŐŽĞĚ�ŽĨ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ďĞǌŝƚƚŝŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ;ĞƌĞŶͿ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ďŝũ�ǌŝƚƚĞŶ͕�
ǁĂŶƚ�Ğƌ�ŬŽŵƚ�ĞĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ƐƉƵůůĞŶ�
ĚŝĞ�ƚĞ�ůĂŶŐ�ůŝŐŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐŽŽŝĞŶ͙ 

 

^ĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŝƐ�ŚĞďƚ�Ƶ�ŝŶŵŝĚͲ
ĚĞůƐ�ĂůůĞŵĂĂů�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ�ŽŶƚǀĂŶͲ
ŐĞŶ͘�,Ğďƚ�Ƶ�ŚĞŵ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ͕�ŽĨ�ǁŝůƚ�Ƶ�ĞĞŶ�
ƚǁĞĞĚĞ�ĞǆĞŵƉůĂĂƌ͕�ĚĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĚĂĂƌ�ĂůƟũĚ�
Žŵ�ǀƌĂŐĞŶ͘ 

 

sĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ�DZ͕�ůĞĚĞŶ�KZ͗ 

�ƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�DĞĚĞǌĞŐŐĞŶͲ
ƐĐŚĂƉƐƌĂĂĚ͕�ǀŽŽƌ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�͘�
�ĞǌĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞƌ�Ƶŝƚ� 
KŵŵĞů͘�DŽĐŚƚ�Ƶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĞďďĞŶ͕�ĚĂŶ�
ŬƵŶƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ǀĞƌŬŝĞƐďĂĂƌ�ƐƚĞůůĞŶ͘ �sŽŽƌ 
ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕�ƐƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ŵĂŝů�
ŶĂĂƌ͗�ŵƌΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů  ͘ 

KŽŬ�ĚĞ�KZ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�
ŶĂĂƌ�ĞŶŬĞůĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ͘� 
�Ğ�KZ�ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�ŽĨ�
ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽůƌĞŝƐũĞ͘� 
sŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽĨ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�
ŽƵĚĞƌƌĂĂĚΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�͘ 

 

 

 

 

 

 

�ǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�͊�-�;ϮͿ 

DŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�DĞĐŚƚĞůĚ�sĞƌŚĞŝũĞŶ�ĞŶ�ŝŬ�ǁŽŽŶ�ŝŶ�
,ĞůŵŽŶĚ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚƌŝĞ�ǌŽŶĞŶ͘�EĂ�
ũĂƌĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŵĞƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�
ŐĞĚƌĂŐƐ-�ĞŶ�ůĞĞƌƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŐĂ�ŝŬ�ĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�
ĂĂŶ�Žŵ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ďĂƐŝƐ-ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�
ƉĂƐƐĞŶĚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘��Ŷ�ǁĞůŬĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞĨƚ�ǌŽ͛Ŷ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ĂĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ŚĞƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͍� 
EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŬĂŶ�ŝŬ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ƐĂŵĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ƚĞĂŵ͕ 
ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌĞůĨ͘�tĞ�ŐĄĄŶ�ĞƌǀŽŽƌ͊� 
 

�ĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚũĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŬĂůĞŶĚĞƌ 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ůĞƚ�ŽƉ͗�Ğƌ�ǌŝƩĞŶ�ƚǁĞĞ�ĨŽƵƚũĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ͘ 
KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚǁĞĞ�ůĂŶŐĞ�ǁĞĞŬĞŝŶĚĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ǁĞů�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞůŝũƐƚ͕ 
ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŬĂůĞŶĚĞƌďůĂĚ͗ 
,ĞŵĞůǀĂĂƌƚƐǁĞĞŬĞŝŶĚ�ϮϬϭϵ �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯϬ�ŵĞŝ�ƚŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�Ϯ�ũƵŶŝ 
ϮĞ�WŝŶŬƐƚĞƌĚĂŐ�ϮϬϭϵ  DĂĂŶĚĂŐ�ϭϬ�ũƵŶŝ 
�Ğƚ�Ƶ�ĚĞǌĞ�Ğƌ�ĞǀĞŶ�ďŝũ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ͍ 
KƉ�ϯϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-ĂǀŽŶĚ͘ 
,ŝĞƌŽǀĞƌ�ŵĞĞƌ�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͘ 
,Ğƚ�ŬĂŵƉ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ�ŝƐ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϮ�ũƵŶŝ͕�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϯ�
ũƵŶŝ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϰ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ͘���Ğ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĂĂŶ�ĚŝĞ�ĚĂŐĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�
ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�͊�EĂĚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ŬĂŵƉ�ĞŶ�ŬĂŵƉďŝũĚƌĂŐĞ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞ�ǌŝũͲ
ŶĞƌ�ƟũĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ͘ 
KƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϲ�ŵĞŝ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽůƌĞŝƐũĞ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 
�ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĮŶĂŶĐŝĞƌĚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŽƵĚĞƌďŝũĚƌĂŐĞ͕�ǁĂĂƌŽǀĞƌ�ĂůůĞ�ŽƵͲ
ĚĞƌƐ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘ 

 
 

�ǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�͊�-�;ϯͿ 

,ĂůůŽ�ĂůůĞŵĂĂů͕�ŵŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�>ŝƐĂ�ǀĂŶ�ZŽŽŝũ͘�/Ŭ�ďĞŶ�Ϯϲ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŝŬ�ŬŽŵ�Ƶŝƚ�
�ŽĞŬĞů͘�/Ŭ�ŐĂ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�ŽƉ�,Ğƚ 
dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ-ůĞƐƉƵŶƚ�KŵŵĞů͘��/Ŭ�ďĞŶ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ďŝũ�ŐƌŽĞƉ�ϭͬϮ�ƚĞ 
ǀŝŶĚĞŶ͘�/Ŭ�ǁĞƌŬ�ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐŽĐŚƚĞŶĚ͕�ĚŝŶƐĚĂŐŽĐŚƚĞŶĚ͕�ǁŽĞŶƐĚĂŐŽĐŚƚĞŶĚ�
ĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ĚĂŐ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ŝŶ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�W��K�ŝŶ�ĚĞĞůͲ
ƟũĚ�ŽƉ�ĚĞ�,�E�ŝŶ�EŝũŵĞŐĞŶ�ĞŶ�ŐĂ�ŽƉ�ĚĞ�ǀƌŝũĚĂŐĞŶ�ƐƚĂŐĞůŽƉĞŶ͘� 
EĂĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ǁĞƌŬ�ďĞŶ�ŝŬ�ǀĞĞů�ďŝũ�ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚŝŶŶĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘� 
/Ŭ�ŐĂ�ŐƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĨĞĞƐƚũĞ�ŽĨ�ůĞŬŬĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĂƐ�ǌŝƩĞŶ͘�sĞƌĚĞƌ�ĚƌĂĂŝ�ŝŬ�
ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ĞĞŶ�ƐĐŽƵƟŶŐŐƌŽĞƉ͘��ŝƚ�ĚŽĞ�ŝŬ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞƚ�ǀĞĞů 
ƉůĞǌŝĞƌ͘�/Ŭ�ŚĞď�ǀĞĞů�ǌŝŶ�Žŵ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͊���
'ƌŽĞƚũĞƐ͕�>ŝƐĂ�ǀĂŶ�ZŽŽŝũ 



�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů 
-�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌĂǀŽŶĚ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ 
DĂĂŶĚĂŐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĞŶ�
ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŚĞĞŌ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�Ğƌ�Ăů�ŝĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌƚĞůĚ͘ 

�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀŽŽƌ�ƐŽĐŝĂĂů-
ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ďƵƌŐĞƌƐĐŚĂƉ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�
ůĞƐŵĞƚŚŽĚĞ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĮůŽƐŽĮĞ͕�ĞĞŶ�ĂĂŶƉĂŬ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƐƚĂĂƚ͘�DĞƚ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ƌĞĂůŝƐĞĞƌƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĞĞŶ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ŬůŝŵĂĂƚ�ǁĂĂƌŝŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ƉƌĞƫŐ�
ǀŽĞůĞŶ͕�ŐŽĞĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ůĞǀĞƌƚ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�͚ĚĞŵŽĐƌĂƟƐĐŚ�ďƵƌŐĞƌƐĐŚĂƉ͛͘ 

�Ğ�ŬůĂƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ůĞĞĨŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌŝĐŚ�
ŐĞŚŽŽƌĚ�ĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ǀŽĞůĞŶ͕�ĞĞŶ�ƐƚĞŵ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ůĞƌĞŶ�
Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ůŽƐƐĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌĞŶ�
ǀŽĞůĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ĞŶ�
ƐƚĂĂŶ�ŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ͘ 

/Ŷ��ůŽŬ�ϭ�;͞tĞ�ŚŽƌĞŶ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ͟Ϳ�ƐƚĂĂŶ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�
ŐƌŽĞƉƐǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ŬůŝŵĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͘ 
^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ǁĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�
ŽŵŐĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͘�>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ǌĞůĨ�ƚĂŬĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ-
ŚĞĚĞŶ͘�sƌĂĂŐ�Ğƌ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶƐ�ŶĂĂƌ͘ 

KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϴ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀĂŶ�ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞ�
ŽƵĚĞƌĂǀŽŶĚ�ŽǀĞƌ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͕�ǀŽŽƌ��>>� 
ŽƵĚĞƌƐ͘�>ŽĐĂƟĞ͗��^d�E͘ 
KƉ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ǀŽŽƌůŝĐŚƟŶŐ�ŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�
^ĐŚŽŽů�ğŶ�Ƶ�ĂůƐ�ŽƵĚĞƌƐ�ďŝũ�Ěŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚĞ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�Ƶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ
;ĞƌĞŶͿ�ŬƵŶƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƚŽĞƉĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁ�ŐĞůĞĞƌĚĞ�ǀĂĂƌͲ
ĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘��Ğƚ�ĚĞǌĞ�ĚĂƚƵŵ�ĚƵƐ�ĂůǀĂƐƚ�ŝŶ�Ƶǁ�ĂŐĞŶĚĂ�͊ 

sŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϱϲϳϱϬϲϲϮ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĮůŵƉũĞ�ŽǀĞƌ� 
�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ďĞŬŝũŬĞŶ͘ 

�ǁĞŵĚŝƉůŽŵĂ͛Ɛ 
�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ĂůƐ�ƐĐŚŽŽů�Žŵ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐƌĞĚĞŶĞŶ�ďŝũ�ǁĞůŬĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ăů�ĞĞŶ�ǌǁĞŵĚŝƉůŽŵĂ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ǁĞůŬ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĂƚ�ŝƐ͘� 
�ŝũ�ĚĞ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƚŽĞŶŵĂůŝŐĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͕ 
ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ǀĞĞů�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ăů�ůĂŶŐ�ŐĞůĞĚĞŶ͘ 

�ŽƵ�Ƶ�ĚĂĂƌŽŵ��>>�D��>�ĞĞŶ�ŵĂŝů�ǁŝůůĞŶ�ƐƚƵƌĞŶ�ĂĂŶ 
ůĞĞƌůŝŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞΛ�ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů͕�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ͗ 
ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ;ĞƌĞŶͿ͕�ƉĞƌ�ŬŝŶĚ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƐƚ�ďĞŚĂĂůĚĞ�ǌǁĞŵ- 
ĚŝƉůŽŵĂ͕�ĞŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĂƚ�ďĞŚĂĂůĚ�ŝƐ�͍ 
>Ğƚ�ŽƉ͕�Ěŝƚ�ďĞƚƌĞŌ��>>��ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�
ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůǌǁĞŵŵĞŶ�ŐĂĂŶ͘ 
�ŝũ�ǀŽŽƌďĂĂƚ�ĚĂŶŬ�͊ 

 
͊ 

 

 

�ê���%ODG]LMGH�����ê������DXJXVWXV��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

�ůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-
ĂǀŽŶĚ�ŝŶ�KŵŵĞů�ĞŶ��ƐƚĞŶ͗�
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ 

dŝũĚ͗�ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ 

sŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�
ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĂǀŽŶĚ�ǀŽŽƌ�
ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ŽƉ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ůŽĐĂƟĞ͘ 
KƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�
ĚĞĞů�ŵĞƚ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�
ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚĞ�ŐĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�
ŬŝŶĚ;ĞƌĞŶͿ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͕�ĞĞŶ�ƉƌĂĂƚũĞ�ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟĞĨ�ƉƌĂĂƚũĞ�ŵĞĞƌ͕�ĚƵƐ�ŬƵŶƚ�Ƶ͕�ĂůƐ�
Ƶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚĞĞŌ͕�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�
ŬĞƵǌĞ�ŵĂŬĞŶ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�Ƶ�ĚĞ�
ŐƌŽĞƉĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ďĞǌŽĞŬƚ͘ 

^ũĂŶŶǇ�ǌĂů�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�
ŽƵĚĞƌƐ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͘��Ğ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ��ƐƚĞŶ���
ĞŶ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ŝŶ�KŵŵĞů͕�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ǌŽǀĞĞů�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵĞŶƐĞŶ�ŬĂŶ�ǌŝĞŶ͘ 

 

 

 
 

 


