
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϯϮ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

WĞƌƐŽŶĞůĞ�ǌĂŬĞŶ 

DĞĐŚƚĞůĚ͕�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ƌŽŽĚ�ŝŶ�KŵŵĞů͕�ǌĂů�
ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ͘��ŝƚ�ŐĂĨ�ƚĞ�
ǀĞĞů�ŽŶƌƵƐƚ�ĂĂŶ�ďĞŝĚĞ�ŬĂŶƚĞŶ͘��Ğ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ǌĂů�^ĂƐŬŝĂ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ǁĞĞŬ�
ŝŶ�ŚĂĂƌ�ŐƌŽĞƉ�ƐƚĂĂŶ͕�ƚŽƚĚĂƚ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ͘ 

�Ğ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�
ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ͘ 

�ĞǌĞ�ŬĞƵǌĞ�ŚĞĞŌ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�/�-ƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�^ĂƐŬŝĂ͘��ĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�
ŚĂĂƌ�ƚĂŬĞŶ�ǌĂů�^ĂƐŬŝĂ�ŶĂ�ƐĐŚŽŽůƟũĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘�sŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ƚĂŬĞŶ�ůƵŬƚ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ŽŵĚĂƚ�ĚŝĞ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŽŶĚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƟũĚ�ŐĞĚĂĂŶ�
ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ǌŽĞŬĞŶ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ĞĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘� 
,ŽƉĞůŝũŬ�ŚĞĞŌ�Ƶ�Ğƌ�ďĞŐƌŝƉ�ǀŽŽƌ�ĂůƐ�^ĂƐŬŝĂ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ůĂƚĞƌ�ŽƉ�Ƶǁ�ǀƌĂŐĞŶ�
ƌĞĂŐĞĞƌƚ�ĚĂŶ�Ƶ�ŐĞǁĞŶĚ�ďĞŶƚ͘ 

 

^ƚƵĚŝĞĚĂŐ 

�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�ŐĞŚĂĚ�ĚŝĞ�
ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�ƐƚŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�
ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘ 

DŽĐŚƚ�Ƶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĂǀŽŶĚ�ŽĨ�ŽƉ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŚĞƚ�ĮůŵƉũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
͚t,z͛�ǀĂŶ�ŚĞƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŐĞŵŝƐƚ�ŚĞďďĞŶ͕�ĚĂŶ�ƌĂĂĚ�ŝŬ�Ƶ�ĂĂŶ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ƚĞ�
ŬŝũŬĞŶ͘�sŽů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĂĂŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ǌĞ�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ŚƵŶ�
ďĞĚ�ƵŝƚŬŽŵĞŶ�Žŵ�ŶĂĂƌ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘ 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�͚t,z͛�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ǁĞ�ŬĞƌŶĂĐŚƟŐ�ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ�ǁĂƚ�ŽŶƐ�ŚŝĞƌŝŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ďŝŶĚƚ͘� 
tĞ�ŶŽĞŵĞŶ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ŚŽŐĞƌ�ĚŽĞů�ŽĨ�ĚĞ�ƌĞĚĞŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞƐƚĂĂƚ͘ 

sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ�ǁĞůŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ǁĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ� 
ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ĞƐƐĞŶƟĞĞů�
ǌŝũŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚŝĞƌďŝũ�ďĞǁƵƐƚ�ĞĞŶ�ŬĞƵǌĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ͘��ĞǌĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐ�
ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ŚĂŶĚĞůĞŶ͘��ŝĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĞŶ�
ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�ǀŽĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ŝũ�ĞůŬĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�
ŬŽƌƚĞ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ǁĞůŬĞ�ŐĞĚƌĂŐŝŶŐĞŶ�ĚĂĂƌďŝũ�ŚŽƌĞŶ͘ 

dŽƚ�ƐůŽƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĞůĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŝŶ�ďĞĞůĚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ž�ǁĞƚĞŶ�ǁĞ�ǁĂƚ�Ğƌ�Ăů�
ŐŽĞĚ�ŐĂĂƚ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŶŽŐ�ĂĂŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘����������������������;ǌ͘Ž͘ǌ͘�͊Ϳ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����%DLO\����MDDU��� 

ê �����7HXQ�0������MDDU��� 

ê �����-DVSHU�����MDDU�� 

ê �����7KRPDV����MDDU�� 

   WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

�ŐĞŶĚĂ 
ê �Ğ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 

 �^ŽĐŝĂĂů-ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�ŬĞŶŶŝƐ-  
 �ŵĂŬŝŶŐƐŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ͘ 

ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 

 �͞�ĞƌĚĞ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕͟��
 �ŽĨǁĞů͗�WƌŝŶƐũĞƐĚĂŐ�͊ 

ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 

 �WĞĞů-ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ-�ƐƚĞŶ͘ 

ê �Ğ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 

 �͞tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�;ŐĞǌŽŶĚĞͿ�WĂƵǌĞŚĂƉ͖͟ 
� �ŶĂĚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŽůŐƚ�ŶŽŐ͘  

ê �ŝŶƐĚĂŐ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 

 WĞĞů-ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ-KŵŵĞů͘ 

ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 

 �WĞĞů-ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ͘ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������VHSWHPEHU��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

^ŽĐŝĂĂů-ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�
ŬĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐƐŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ 

/Ŷ�ĚĞ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁŝũ�
ĚĞ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�ƐŽĐŝĂĂů-ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�
ŬĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐƐŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ͘ 

tĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ŵĞƚ�ŝĞĚĞƌĞ�
ŽƵĚĞƌ�ǌŽ͛Ŷ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘�dŝũĚĞŶƐ�Ěŝƚ�
ŐĞƐƉƌĞŬ�ǌĂů�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�Ƶ�ǀŽŽƌĂů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ǁŽŽƌĚ�ůĂƚĞŶ͘��Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ǀĂŶ�Ƶ�
ĂůƐ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŬŝŶĚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�
ĞƌŐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘�tĞ�ǌŝĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĂůƐ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ�ĞŶ�ĂůƐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͘�h�ŬĞŶƚ�
Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ŚĞƚ�ůĂŶŐƐƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚ͘��ŽŽƌ�Ƶǁ�
ŬĞŶŶŝƐ�ŽǀĞƌ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͕�
ŬƌŝũŐĞŶ�ǁŝũ�ďĞƚĞƌ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĞůďĞǀŝŶͲ
ĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞŌĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ŬŝŶĚ͘��Ž�ŬĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ďĞƚĞƌ�ĂĂŶƐůƵŝƚͲ
ĞŶ�ŽƉ�ǁĂƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞŌ͘ 

�Ğ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĞďƚ�Ƶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘ 

tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�WĂƵǌĞŚĂƉ 
sĂŶĂĨ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ŝƐ�ĚĞ ͞tĞĞŬ ǀĂŶ�
ĚĞ ;ŐĞǌŽŶĚĞͿ�WĂƵǌĞŚĂƉ͘͟ 
�ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ ͞/Ŭ�ĞĞƚ�ŚĞƚ�
ďĞƚĞƌ͘͟�/Ŷ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ��ůďĞƌƚ�,ĞŝũŶ�
ĞŶ�ŚĞƚ�sŽĞĚŝŶŐƐĐĞŶƚƌƵŵ�ǁŽƌĚĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ĂĂŶŐĞǌĞƚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ůĞĞĨƐƟũů͘ 
<ŝŶĚĞƌĞŶ�ŚŽĞǀĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞĞŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŬĞͲ
ƌĞŶ�ŐĞĞŶ�ƉĂƵǌĞŚĂƉ�;ĨƌƵŝƚͿ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘ 

sĞƌĚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŽůŐƚ�ŶŽŐ͘ 

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�Ăů�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀŝƐŝĞ͗�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǀŽůŐĚ�͊ 

,ŽŐĞƌ�ĚŽĞů�͗�ǁĂĂƌŽŵ�ǁŝũ�ďĞƐƚĂĂŶ 

Ύ�<ŝŶĚĞƌĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐĞ�ĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌŝũ� 
���ǌŝĐŚ�ŽƉƟŵĂĂů�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ďĂŐĂŐĞ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŝŶ 
���ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶ͘ 
Ύ��ŝƚ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ 
���ŐĞĚƌĞǀĞŶ�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ƉĂƐƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞǌŝĞŶ 
���ǁŽƌĚƚ͘ 

<ĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ͗�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ǁŝũ�ďĞƐƚĂĂŶ 

Ύ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚ 

tĞ�ǌŝĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐĞ�ůĞĞƌŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�Žŵ�ũĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�/Ŭ�ŵĂŐ�ŵĞǌĞůĨ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ͘ 

Ύ�^ĂŵĞŶ 

tĞ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ŬŝŶĚ͕�ŽƵĚĞƌ�ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘ 
tĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ƐƉĞůĞŶ�ĞŶ�ůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ͘ 

Ύ��ŝŐĞŶĂĂƌƐĐŚĂƉ 

tĞ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ͘� 
tĞ�ŵĂŬĞŶ�ǌĞ�Ğƌ�ďĞǁƵƐƚ�ǀĂŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ĚŽĞůĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘ 

Ύ�dĂůĞŶƚŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ 

tĞ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚĂůĞŶƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ĞŶ�
ŽŶƚƉůŽŽŝĞŶ͘ 

 

KZ-ůŝĚ�ǀŽŽƌ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů�ŐĞǀƌĂĂŐĚ 

EĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ŽƉƌŽĞƉũĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ǌŝĐŚ�ƌĞĞĚƐ�ĞŶŬĞůĞ�
ŶŝĞƵǁĞ�KZ-ůĞĚĞŶ�ŐĞŵĞůĚ͘�DĂĂƌ�ǁĞ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĞĞŶƚũĞ�ĞǆƚƌĂ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͕�
ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŝĞŵĂŶĚ�ǀĂŶƵŝƚ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů͘�tŝĞ�ŚĞĞŌ�ŚŝĞƌ�ǌŝŶ�ŝŶ�ĞŶ�ƟũĚ�
ǀŽŽƌ�͍�sŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͗�ŽƵĚĞƌƌĂĂĚΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�͘ 

 

WĞĞů-ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞƐ�ďŽǀĞŶďŽƵǁŐƌŽĞƉĞŶ 
�Ğ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ZŽŽĚ�ĞŶ�KƌĂŶũĞ�ǀĂŶ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�KŵŵĞů�ŬƌŝũŐĞŶ�ĚĞǌĞ�ŵĂĂŶĚ�ĞĞŶ�
ůĞƵŬĞ�WĞĞů-ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŬůĂƐ͘�dǁĞĞ�ŶĂƚƵƵƌŐŝĚƐĞŶ�ǀĂŶ��ƵŝƚĞŶͲ
ĐĞŶƚƌƵŵ�͞�Ğ�WĞůĞŶ͟�ůĂƚĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĮůŵƉũĞƐ�ŽǀĞƌ�
ŚĞƚ�ŶĂƚƵƵƌŐĞďŝĞĚ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞŶ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͘� 
sŽŽƌ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǀŽŽƌ�ŐƌŽĞƉ�
ZŽŽĚ-KŵŵĞů�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�ŽƉ�
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ďĞŶŝĞƵǁĚ�͊ 


