
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϯϰ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

sĞƌǀĂŶŐŝŶŐƐƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ 

,ĞůĂĂƐ�ŽŶƚŬŽŵƚ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ƚĞŬŽƌƚ�ĂĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌƐ͘��ĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ǌŝũŶ�ǁĞ��ŐĞĐŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌĚ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƚĞŬŽƌƚ�ĂĂŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌƐ͘ 
�ĂƌůŝũŶ�ŝƐ�ƐŝŶĚƐ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ǌŝĞŬ�ĞŶ�Ğƌ�ǁĂƐ�ŽƉ�WůĂƚKK-ŶŝǀĞĂƵ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌ�
ŵĞĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ͘� EĞƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĂŶĚĞƌĞ�WůĂƚKK-ƐĐŚŽůĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ǁĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘��ůƐ�ŶŽŽĚŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚƌŝĞ�ŐƌŽĞͲ
ƉĞŶ͘��ŝƚ�ŚĞĞŌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ĞīĞĐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŚĞď�ŝŬ�ŚĞůĂĂƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�
ZŽŽĚ�ǀĂŶĚĂĂŐ�;ĚŽŶĚĞƌĚĂŐͿ�ŶŝĞƚ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘ 
,ĞĞů�ǀĞƌǀĞůĞŶĚ͕�ǌĞŬĞƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ͘ 
KƉ�ďŽǀĞŶƐĐŚŽŽůƐ�ŶŝǀĞĂƵ� ŝƐ�ŵĞŶ�Ăů�ŵĂĂŶĚĞŶ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁĞƌǀĞŶ�ǀĂŶ�
ŶŝĞƵǁĞ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌƐ͕�ŵĂĂƌ�ƚŽƚ�ŶƵ�ƚŽĞ�ŵĞƚ�ǁĞŝŶŝŐ�ƐƵĐĐĞƐ͘ 
sŽŽƌ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŚĞď�ŝŬ�ĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�
ƐƚĂƉƉĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŚŽĞ�ǁĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�Ğƌ�ŝŶ�
ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ǁĞĞƌ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌ�ŝƐ͘ 
�ŝƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ůĞŐ�ŝŬ�ƚĞƌ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�DZ�ĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ��
ĚĞĮŶŝƟĞĨ�ŝƐ�ǌĂů�ŝŬ�Ƶ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘ 
EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚŽŽƉ�ŝŬ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�
ǀŽŽƌĚŽĞƚ͘��ĂĂƌŽŵ�ĚŽĞ�ŝŬ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŽƉ�Ƶ�Žŵ�ĞĞŶƐ�ƌŽŶĚ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�
ŝŶ�Ƶǁ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŽĨ�Ğƌ�ďĞǀŽĞŐĚĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĂůƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŐĞǀĂů�
ǀĂŶ�ŶŽŽĚ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŽƉ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ͘�'ƌĂĂŐ�ŬŽŵ�ŝŬ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ͘�KĨ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǌŝƚ�Ƶ�ǌĞůĨ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĞŶ�ǁŝůƚ�Ƶ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŶŽŽĚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ĞŝŐĞŶ�ŬŝŶĚ�ŝĞƚƐ�ďĞƚĞŬĞŶĞŶ͘��ůǀĂƐƚ�
ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵĞĞĚĞŶŬĞŶ�͊ 
 

�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͗�ŽƵĚĞƌĂǀŽŶĚ 
/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĂůǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ǀĞƌĚĞƌ�ŵĞƚ�͞�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͘͟�
/Ŷ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝƐ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŽǀĞƌ�͞ZĞŐĞůƐ�ĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͕͟�ĞŶ�ŶƵ�ǌŝũŶ�ǁĞ�
ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽƉůŽƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ͘ 

�ĂĂƌǀŽŽƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ǀĞĞů�ĚŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌŝũƚũĞ�ŐĞǌĞƚ͗�͞,ŽĞ�ǁŝůůĞŶ�
ǁĞ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͍͕͟�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ͗�͞,ŽĞ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ĚƵƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͍͘͟��
tĞ�ŵĂŬĞŶ�ĚĂƚ�ĂůůĞŵĂĂů�ǌŽ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĞĞƌĚĞƌĞ�
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ŽŽŬ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͘�/Ŷ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŚĂŶŐĞŶ�
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ůŝũƐƚũĞƐ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ǌŝũŶ�͊�/Ŷ�ŝĞĚĞƌĞ�
ŐƌŽĞƉ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 

tĞ�ǌŝũŶ�ŚĞĞů�ďĞŶŝĞƵǁĚ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĂĂƚ͘�h�ŽŽŬ�͍ 
KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϴ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀĂŶ�ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞ�
ŽƵĚĞƌĂǀŽŶĚ�ŽǀĞƌ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͕�ǀŽŽƌ��>>� 
ŽƵĚĞƌƐ͘�>ŽĐĂƟĞ͗��^d�E͘�h�ďĞŶƚ�ĚĂĂƌŽƉ��ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ�͊ 
sŝĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϱϲϳϱϬϲϲϮ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĮůŵƉũĞ�ŽǀĞƌ 
�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ďĞŬŝũŬĞŶ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����.XED����MDDU�� 

ê �����5DI�YDQ�5�����MDDU�� 

ê �����-DFN����MDDU��� 
 

   WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

�ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 

 WĞĞů-ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ͘ 

ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϯ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 

 ^ƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ŝŶĚĞƌďŽĞŬĞŶǁĞĞŬ�͊ 

ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 

 ��ŝĞƌĞŶĚĂŐ�͊ 

ê DĂĂŶĚĂŐ�ϴ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗ 

 /ŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞ�ŽƵĚĞƌĂǀŽŶĚ�ŽǀĞƌ 
 ͞�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͕͟ 
 ǀŽŽƌ��>>��ŽƵĚĞƌƐ͘�>ŽĐĂƟĞ͗��^d�E͘ 

ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϵ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 

 'DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 


