
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϯϲ� 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�

sĞƌǀĂŶŐŝŶŐƐƉƌŽƚŽĐŽů 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�Ƶ�Ăů�ŝŶ�ĞĞŶ�ĞĞƌĚĞƌĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŬĂŵƉƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚĞŬŽƌƚ�ĂĂŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�
ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌƐ͘��ĂĂƌŽŵ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�
ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�ǌĞƩĞŶ�ĂůƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌ-
ǀĂŶŐĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ŝŶǀĂůƉŽŽů�ǀĂŶ�WůĂƚKK͘�,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�
ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͗ 

Ύ��Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ďĞŶĂĚĞƌƚ�ƉĂƌƫŵĞƌƐ�ĚŝĞ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ŚĞďďĞŶ�Žŵ 
���ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŶŽŽĚ�ƚĞ�ǁŝůůĞŶ�ŝŶǀĂůůĞŶ͕�ŵŝƚƐ�Ěŝƚ�ƉĂƐƚ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ 
���ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 
Ύ��Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀƌĂĂŐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ůŽĐĂƟĞ�;�ƐƚĞŶ�ŽĨ� 
���KŵŵĞůͿ�Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 
���ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘ 
Ύ��ŵďƵůĂŶƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�;ĚŝĞ�ŽƉ�ŚƵŶ�ǁĞƌŬĚĂŐ�ŐĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ŚĞďďĞŶͿ 
���ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ͕�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϭ�ĚĂŐ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ 
���ŵĂĂŶĚ͘��Ğ�ŝŶƚĞƌŝŵ-ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĞƌǀĂŶŐƚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͘ 
Ύ��Ğ�ŐƌŽĞƉ�ǀĞƌĚĞůĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͕�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ŵĂǆŝŵĂĂů 
���ĠĠŶ�ĚĂŐ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŶŽŽĚŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂůůĞĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ 
���Žŵ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ 
���ŐĞƐƚƵƵƌĚ͘��Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ůŽĐĂƟĞ�ǌŽƌŐĞŶ 
���ǀŽŽƌ�ƚĂŬĞŶͬǁĞƌŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ 
���ŽƵĚĞƌƐ�ǀŽŽƌĂĨ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝů�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ 
���ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͘�͛Ɛ�DŽƌŐĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ 
���ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉŐĞǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŽƉǀĂŶŐŐƌŽĞƉĞŶ 
���ŐĞƐƚƵƵƌĚ͘��Ğ�ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ŵĂŐ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϭ�ǆ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƉůĂĂƚƐ- 
���ǀŝŶĚĞŶ͘ 
Ύ��ůƐ�ŽŽŬ�ŶĂ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ŐĞĞŶ�ŝŶǀĂůůĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ͕�ĚĞĞůƚ�ĚĞ� 
���ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝů 
���ŵĞĞ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ŶŝĞƚ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŬƵŶŶĞŶ 
���ŬŽŵĞŶ͘ 
Ύ�sŽŽƌ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ĠĠŶ�ĚĂŐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŶĂĂƌ 
���ŚƵŝƐ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĚĂĂƌŶĂ�ŶŽŐ 
���ŐĞĞŶ�ŝŶǀĂůůĞƌ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŝƐ͕�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ 
���ŐƌŽĞƉ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
����Ğ�ǀƌŝũŬŽŵĞŶĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ǌĂů�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŝĞŬĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ 
���ŽƉǀĂŶŐĞŶ͘��Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ďĞƉĂĂůƚ�ǁĞůŬĞ�ŐƌŽĞƉ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƵƌƚ�ŝƐ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê ������$QJHOR�����MDDU��� 

ê ������6HP�&�����MDDU�����������������������������������

ê ������$QQH�����MDDU��� 

ê ������&KULV�����MDDU��� 

ê ������/XFDV����MDDU�� 

ê ������3HSLMQ�9�����MDDU��� 

    WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

�ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϭϰ͘ϯϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 

 KDD�>�-��ĨƐůƵŝƟŶŐ�ƚŚĞŵĂ 
 ͞^ƉƌŽŽŬũĞƐ�ĞŶ�ůĞŐĞŶĚĞŶ͟ 

ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϮ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϭϭ͘ϰϱ-ϭϮ͘ϭϱ�ƵƵƌ͗ 

 �^d�E�-��ĨƐůƵŝƟŶŐ�ƚŚĞŵĂ 
 ͞^ƉƌŽŽŬũĞƐ�ĞŶ�ůĞŐĞŶĚĞŶ͟ 

ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϯ�ƚŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�Ϯϭ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 

 �,ĞƌĨƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�͊ 

ê tŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϰ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 

 �^ƚĂƌƚ�ƚŚĞŵĂ�͞,ĞƌĨƐƚ͊͟ 
 �'ƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŶĂĂƌ�ŵƵƐĞƵŵ�  
������������͞<ůŽŬ�ΘWĞĞů͟�-�ŽƉ�ĚĞ�ĮĞƚƐ�͊ 

ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 

 �DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ 

 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϱ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 
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dŚĞŵĂƐůƵŝƟŶŐ 
͞^ƉƌŽŽŬũĞƐ�ĞŶ�ůĞŐĞŶĚĞŶ͟ 
Θ��ĨƐůƵŝƟŶŐ�<ŝŶĚĞƌďŽĞŬĞŶͲ
ǁĞĞŬ 
�Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁĞŬĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĚƌƵŬ�ďĞǌŝŐ�
ŐĞǁĞĞƐƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�͞^ƉƌŽŽŬũĞƐ͖͟�
ĚĞ�ďŽǀĞŶďŽƵǁŐƌŽĞƉĞŶ�ŚĞďďĞŶ�Ěŝƚ�
ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŶĂĂƌ�͞>ĞŐĞŶĚĞŶ͘͟� 
sƌŝũĚĂŐ�ϭϮ�ŽŬƚŽďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ĚĞ�
ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƚŚĞŵĂ͕�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�
ŐĞĐŽŵďŝŶĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
<ŝŶĚĞƌďŽĞŬĞŶǁĞĞŬ͘�� 
�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ�ŽƉƚƌĞĚĞŶƐ͕�ĞŶ�
ǌĞ�ŵŽŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ǀĞƌŬůĞĞĚ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŬŽŵĞŶ͕�ĂůƚŚĂŶƐ�ĂůƐ�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�
ƚŚĞŵĂ�ƉĂƐƚ͘� 
�Ğ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ϭϭ͘ϰϱ�ƚŽƚ�
ϭϮ͘ϭϱ�ƵƵƌ͕�ĞŶ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌďŝũ�
ǁĞůŬŽŵ�͊� 
/Ŷ�KŵŵĞů�ŝƐ�ĚĞ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶĚĂĂŐ�Ăů�
ŐĞǁĞĞƐƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů 
�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĂǀŽŶĚ�
ŽǀĞƌ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ŐĞŚĂĚ͘ 
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĂĐƟĞĨ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�Žŵ�ŶĂĂƐƚ�
ĚĞ� ŶŽĚŝŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŽŽƌĂů�ŽŽŬ�ƚĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ǁĂƚ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�
^ĐŚŽŽů�ŝŶŚŽƵĚƚ͘ 

�Ğ�ƌĞůĂƟĞ�ŵĞƚ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ďĞŶĂĚƌƵŬƚ͘� 
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬĞŶ�Ƶ�Ăů�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŐĞŐĞǀĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ�ĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶŽŐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽƌŵ�ǁĂĂƌŝŶ�
ǁĞ�Ƶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞů�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ͘ 

�Ğ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŐĂǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌĞƫŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĂůƐ�ǌĞ�ƚŚƵŝƐ�
ŵĞƚ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚ;ĞƌĞŶͿ�ŬƵŶŶĞŶ�ƉƌĂƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�
ŝƐ͘�tĞ�ǌƵůůĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ďŝũ�ŝĞĚĞƌ�ďůŽŬ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�͚<ůĞƚƐŬĂĂƌƚĞŶ͛�ŵĞĞ�
ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ŐĞǀĞŶ͕�ĚŝĞ�Ƶ�ŚĞůƉĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ƚŚƵŝƐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘� 
sĂŶĚĂĂŐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�ĚĞ�<ůĞƚƐŬĂĂƌƚ�ďĞŚŽƌĞŶĚ�ďŝũ�ďůŽŬ�Ϯ͘�tĞ�ŐĞǀĞŶ�ǌĞ�
ŽƉ�ŽƉ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵĞĞ͕�ǌŽĚĂƚ�Ƶ�ǌĞ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ďŝũ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ŚĞďƚ͘� 
�ƌ�ǌŝũŶ�ŬůĞƚƐŬĂĂƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ϭ�ƚͬŵ�ϲ͘� 
KƉ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŽƵĚĞƌƐ�ŐĞǀĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�
ϳͬϴ�ĚĞ�ŬůĞƚƐŬĂĂƌƚ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ϲ�ŵĞĞ͘ 

tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�Ƶ�ǀĞĞů�ŬůĞƚƐƉůĞǌŝĞƌ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŝũŶĞ�,ĞƌĨƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�ĂůůĞŵĂĂů�͊͊͊ 


