
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϰϬ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�

^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͗�ǀŝƐŝĞ͕�ĚŽĞůĞŶ͕�ŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�ƌĞŐĞůƐ 
�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�
ŐĞŚĂĚ͘ 

/Ŷ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƉĂůĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀŝƐŝĞ͕��
ĞŶ�ĚĞǌĞ�ǁŽƌĚƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞƌ͘�,Ğƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚŽĞů�;ĚĞ�ƌĞĚĞŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ǁŝũ�
ďĞƐƚĂĂŶͿ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ǀŽƌŝŐĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐĞŶ�Ăů�
ďĞƉĂĂůĚ͘�EƵ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ŐĞǁĂĂŐĚ�ĚŽĞů͘ 

,Ğƚ�ŐĞǁĂĂŐĚ�ĚŽĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂŵďŝƟĞƵƐ�ĚŽĞů�ǁĂƚ�ǁĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ďĞƌĞŝŬƚ�ǁŝůůĞŶ�
ŚĞďďĞŶ͘�tĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŶŽŐ�ŶĂ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ĨŽƌŵƵůĞƌŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ǁŝůůĞŶ�
ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ĚĂƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂůƐ�ŵŝĚĚĞů�Žŵ�
ŚĞŶ�;ŵĞĚĞͿ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘ 
KŽŬ�ŬŝĞǌĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌŝũŬĞ�ůĞĞƌŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǁĂĂƌŝŶ�
ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶŐĞďĞĚ͕�Žŵ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚƵŶ�ƚĂůĞŶƚĞŶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�
ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘��ŝƚ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵĂŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͘ 

�Ğ�ŬĞƌŶŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�Ăů�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ĚŝĞ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ǁŝůͲ
ůĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ǌŝũŶ͗ 
ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶĚ�-�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�-�ŐĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞƌĚ�-�ĚŽĞůŐĞƌŝĐŚƚ�-�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͘ 

KƉ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŝƐ�
ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ǀŝƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ĚĞƌ�ƟũĚ�ŽŽŬ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ǌŝĐŚƚͲ
ďĂĂƌ�ŐĂĂƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů͘�,ŝĞƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ƐƚĂƉƐŐĞǁŝũƐ�ĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘ 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�
ŽŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŬĞƵǌĞƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�Žŵ�ĞĸĐŝģŶƚĞƌ�ĞŶ�
ĞīĞĐƟĞǀĞƌ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ǀĂŶĂĨ�ũĂŶƵĂƌŝ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌͲ
ǁŝũƐƚĞĂŵƐ�;�ƐƚĞŶ�ĞŶ�KŵŵĞůͿ�ǀĞƌƐƚĞǀŝŐĞŶ͕�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ďĞŝĚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĞĞŶ���
ƉƌŽĐĞƐďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�tĞŶĚǇ�ǁŽƌĚƚ�ƉƌŽĐĞƐďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƚĞĂŵ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�^ĂƐŬŝĂ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƚĞĂŵ�KŵŵĞů͘�����
�ŝũ�ǌƵůůĞŶ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ĞĞŶ�ƌŽů�ƐƉĞůĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌͲ
ǁŝũƐƚĞĂŵ�ĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŚŝĞƌŝŶ�ŽŽŬ�ŐĞƐĐŚŽŽůĚ�ŐĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

EĂĂƐƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƚĞĂŵƐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�ĞǆƉĞƌƩĞĂŵƐ�ĚŝĞ�ŐĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ŐĞďŝĞĚ͘��Ğ�ĞǆƉĞƌƩĞĂŵƐ�ďĞƐƚĂĂŶ�Ƶŝƚ����
ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ĚƌŝĞ�ĞǆƉĞƌƩĞĂŵƐ͗�^ŽĐŝĂĂů-ĞŵŽƟŽŶĞĞů�;�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽůͿ͕�WŽƌƞŽůŝŽ�
ĞŶ��īĞĐƟĞǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞ͘ 

͚Ɛ�DŝĚĚĂŐƐ�ƐƚŽŶĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�
ďůŽŬ�Ϯ�ŐĞģǀĂůƵĞĞƌĚ�ĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

sŝĞƌ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ͕ 
ǀŝĞƌ�ĚĞ�ŚĞƌĨƐƚ͕ 
ǁĞůŬŽŵ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�͊� 
 

�ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϴ͘ϬϬ-ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 

 DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ�͊ 
 dĞǀĞŶƐ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ƚŚĞŵĂ�͞,ĞƌĨƐƚ͘͟ 

ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 

 /ŶƚŽĐŚƚ�ǀĂŶ�͞^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ͟� 
 ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�͊� 

ê �ŽŶĚĂŐ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 

 /ŶƚŽĐŚƚ�ǀĂŶ�͞^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ͟ ŝŶ��ƐƚĞŶ�͊� 

ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 

 ^ƚĂƌƚ�ƚŚĞŵĂ�͞^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ͟�͊� 

ê tŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 

 'ƌŽĞƉ�ϯ-ϰ�KŵŵĞů�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�<ĂƐƚĞĞů 
 ǀĂŶ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�͊ 
 'DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ 

ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 

 ͞DĂĂŬ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ͟�ŐƌŽĞƉ�ϳ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������QRYHPEHU��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

EĂĂƌ�ŚĞƚ�ŬĂƐƚĞĞů�ǀĂŶ� 
^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�͊ 
�ĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ůĞƵŬ�ďĞͲ
ƌŝĐŚƚ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͗�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�
ŐƌŽĞƉ�ϯ-ϰ�KŵŵĞů�ŵŽŐĞŶ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�
ďƌĞŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬĂƐƚĞĞů�ǀĂŶ�^ŝŶƚĞƌͲ
ŬůĂĂƐ�ŝŶ�,ĞůŵŽŶĚ�͊  

'ƌŽĞƉ�ϯ-ϰ�KŵŵĞů�ŐĂĂƚ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�
Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ��ƐƚĞŶ�ŐĂĂƚ�
ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ 
'ƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ�ŐĂĂƚ�ůĂƚĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�
ĞŶ�Ěŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŶŝĞƚ�Žŵ�ϭϮ͘ϯϬ�Ƶ�
ƚĞƌƵŐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�Ğ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ�ŝƐ�ƌŽŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ�Ƶ͘� 
,ŽƉĞůŝũŬ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŐĞĞŶ�ƉƌŽďůĞĞŵ͘ 

tŝũ�ŚĞďďĞŶ�Ğƌ�ǌŝŶ�ŝŶ�͊ 

 

>ĞŐĞ�ŇĞƐƐĞŶ-ĂĐƟĞ�KŵŵĞů 

KDD�>�-��Ğ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ƐƚĞƵŶĞŶ�ǁĞ�
ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǀĂŶ��ƵƐƐĞů�Ƶŝƚ�KŵŵĞů�ŵĞƚ�
ŚƵŶ�ŐŽĞĚĞ�ĚŽĞů͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ĞŶ�:ĂƋƵĞůŝŶĞ�
ǀĂŶ��ƵƐƐĞů�ŐĂĂŶ�ĚĞ�EŽŽƌĚŬĂĂƉ��ŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ƌŝũĚĞŶ͘��Ğ�ŚĂůĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŐĞůĚ�ŽƉ�
ǀŽŽƌ�^ĞƌŝŽƵƐ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĞŶ�ŚĞƚ��ŝĂďĞƚĞƐ�
&ŽŶĚƐ͘�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�KŵŵĞů�ŐĂĂƚ�ĚĞǌĞ�
ĂĐƟĞ�ƐƚĞƵŶĞŶ�ŵ͘ď͘ǀ͘�ŚĞƚ�ŝŶǌĂŵĞůĞŶ�
ǀĂŶ�ƉĞƞůĞƐƐĞŶ͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ĚĞ�
ŇĞƐƐĞŶ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǌĂŬ�ĚŽĞŶ͘͘ 

sŽŽƌ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ğƌ�ŽƉ�ϭϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�
ǀĂŶ�ϴ͗ϬϬ�ƵƵƌ�ƚŽƚ�ϭϳ͗ϬϬ�ƵƵƌ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�
Žŵ�ŇĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘�
,ŝĞƌŽǀĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŶŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĞƌͲ
ƐƚƌĞŬƚ͘ 

�ƵƐ�͘�͘�͘�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ǀĞĞů�ĨƌŝƐĚƌĂŶŬ�
ĚƌŝŶŬĞŶ�͖Ϳ�͊ � � 

�ĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞŐĞůƐ͕�ĂĨ-
ƐƉƌĂŬĞŶ͕�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů-ůĞƐƐĞŶ�
ďĞƐƚĞĚĞŶ�ǁĞ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ǀĞĞů�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
ĂĂŶůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚŝĞ�ůĞƐƐĞŶ�ŽĞĨĞŶĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞǌĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ͘�DĂĂƌ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ����
ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌŝũ�ŽŽŬ�
ǁĞƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞĚƌĂŐ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ��
ǌŝũŶ�ǁĞ�ĚŝĞƉĞƌ�ŝŶŐĞŐĂĂŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞǌĞ�ƚǁĞĞ͘ 

ZĞŐĞůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƚĞĂŵ�ĂĂŶŐĞĚƌĂŐĞŶ�ĞŶ�
ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ǁĞůŬ�ŐĞĚƌĂŐ�ĞĐŚƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƵŐĞů�ŬĂŶ͘�KǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐ�ŚĞĞŌ�
ĞĞŶ�;ǌŝŶǀŽůůĞͿ�ƐĂŶĐƟĞ�ƚŽƚ�ŐĞǀŽůŐ͘ 

�ĨƐƉƌĂŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀŽƌŵ�ĞŶ�ŝŶŚŽƵĚ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘ 
�ŝũ�ŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ŶĂĚƌƵŬ�ŽƉ�ƐƚƌĂĨ�ŐĞůĞŐĚ͕�ŵĂĂƌ�ŽƉ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĂƐ͘ 

/Ŷ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�Ěŝƚ�ŵĞĞƌ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ŵĂŬĞŶ͘� 
tĞ�ŚŽƵĚĞŶ�Ƶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ͘ 

 

/�W-ĞŝŶĚƚŽĞƚƐ 

^ŝŶĚƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂƌĞŶ�ŝƐ�ĚĞ��ŝƚŽ-ƚŽĞƚƐ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞ�ĞŝŶĚƚŽĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�
ǌŝũŶ�Ğƌ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟĞ�ƚŽĞŐĞƐƚĂŶĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ͕�ǁĂĂƌƵŝƚ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�
ŬĂŶ�ŬŝĞǌĞŶ͘ 

sŽƌŝŐ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ϴ�ǀĂŶ�K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�
ĚĞ�ĞŝŶĚƚŽĞƚƐ�ǀĂŶ�ZŽƵƚĞ�ϴ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĞĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĞŝŶĚƚŽĞƚƐ͘��Ğ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�
ǁĂƌĞŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ĚĂŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘��ĂĂƌŽŵ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽƉŶŝĞƵǁ�
ĞĞŶ�ĂĨǁĞŐŝŶŐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�/�W��ŝŶĚƚŽĞƚƐ�ǀĂŶ�
ďƵƌĞĂƵ�/��͕�ǁĂĂƌďŝũ�ǁĞ�ŶĂĂƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƚŽĞƚƐ͕�ŽŽŬ�ŐĞďƌƵŝŬ���
ŚĞďďĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�WůĂƚKK-ƐĐŚŽůĞŶ͘� 
tĞ�ŐĂĂŶ�ĞƌǀĂŶ�Ƶŝƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ƚŽĞƚƐ�ǀŽŽƌůŽƉŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘ 

�Ğ�DZ�ŚĞĞŌ�ŝŶŐĞƐƚĞŵĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�/�W��ŝŶĚƚŽĞƚƐ�ĞŶ�ĚĞ����
ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ϳ-ϴ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ĂƉĂƌƚĞ�ŵĂŝů�ĂĂŶ-
ǀƵůůĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƚŽĞƚƐ͘ 

 

sĂŶĂǀŽŶĚ�DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ�͊�͊�͊ 

sĂŶĂǀŽŶĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǌŽ�ǀĞƌ͗�ŽŶǌĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ŵƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ�ŽƉ�,Ğƚ�
dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�͊��ĞǌĞ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ���/���ůŽĐĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ϭϴ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϵ͘ϬϬ�
ƵƵƌ͘�sĞĞů�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁĞŬĞŶ�ĚƌƵŬ�ĂĂŶ��
ŚĞƚ�ƌĞƉĞƚĞƌĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌŽƵ�ůĞƵŬ�ǌŝũŶ�ĂůƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚŝĞƌ�ďŝũ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�͊ 
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ĨĂŶƐ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ǁĞůŬŽŵ�͊ 


