
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϰϯ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϯ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�

<ĞƌƐƚĚŝŶĞƌ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�͊ 

sŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�<ĞƌƐƚĚŝŶĞƌ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͕�ǀŽŽƌ�
ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘��ŝƚ�ĚŝŶĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌ�ŐƌŽĞƉ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ŝŶ�
ĞůŬĞ�ŬůĂƐ�ĞĞŶ�ďƵīĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�ŚĂƌƟŐĞ�ĞŶ�ǌŽĞƚĞ�ŚĂƉũĞƐ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�
ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĂĂƌ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŬůĂƐ�ǀĂŶ�ŐĂĂŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͘ 
,Ğƚ�ĚŝŶĞƌ�ĚƵƵƌƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ǀĂŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

/ĞĚĞƌĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ŚĞĞŌ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞŬĞŶůŝũƐƚ�ǀŽŽƌ�
ŚĂƉũĞƐ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŐĞĚĞĞůĚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŝĞƚƐ�
ŵĂĂŬƚ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ďƵīĞƩĂĨĞů�ǌĞƚ͘�sƵůƚ�Ƶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�ǀĂŶ�
Ƶǁ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ŐĂĂƚ�ŵĂŬĞŶ͕�ĚĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ǁĂƚ�Ğƌ�Ăů�
ŐĞƌĞŐĞůĚ�ŝƐ͘�tĞ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ǌŽĞƚĞ�ğŶ�ŚĂƌƟŐĞ�ŚĂƉũĞƐ͕�ĚƵƐ�ǌŽƌŐ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�
Ğƌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�Ğ͘Ě͘�ǌŝũŶ�͊�^ŽĞƉ�ŽĨ�ĞĞŶ�ƚŽĞƚũĞ�ŵĂŐ�ŽŽŬ͘ 

h�ŬƵŶƚ�Ƶǁ�ŚĂƉũĞƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǁĞƌŐǁĞƌƉƐĐŚĂĂůƚũĞ�Ž͘ŝ͘Ě͘�ŵĞĞŐĞǀĞŶ͕�ĚĂƚ�ǁĞ�
ŶĂĚĞƌŚĂŶĚ�ǁĞŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ͘�DĂĂƌ�Ƶ�ŵĂŐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂĂů�ŽĨ�ďĂŬũĞ����
ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ůĂƚĞƌ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ǁŝůƚ�ŚĞďďĞŶ͘�/Ŷ�ĚĂƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŐĞǀĂů�ŝƐ�ŚĞƚ�
ŚĞĞů�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�Ƶǁ�ŶĂĂŵ�ĞƌŽƉ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�
ŽƉ�ƐĐŚŝůĚĞƌƐƚĂƉĞͿ͘��ůƐ�ŚĞƚ�ŵĂĂƌ�ƚĞŐĞŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŽƉ�ƚĂĨĞů�ƐƚĂĂƚ͘ 

EŝĞƵǁ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ĂĨǁĂƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ĂĨǀĂůďĞƌŐ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�
ƉĞƌŬĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǁĞ�ŐĠĠŶ�ŬĂŵƉ-�ŽĨ�ǁĞŐǁĞƌƉ-
ƐĞƌǀŝĞƐ�ŵĞĞƌ͕�ĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁĞ�Ƶ�Žŵ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐĞƚũĞ�ƐĞƌǀŝĞƐ�ŵĞĞ�
ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͗�ďŽƌĚ͕�ďĞŬĞƌͬŵŽŬ͕�ŵĞƐͬǀŽƌŬͬůĞƉĞů�ĞŶ�ƐĐŚĂĂůƚũĞ͘��ŽĞƚ�Ƶ�ĂůůĞƐ�
ƉĞƌ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǌĂŬũĞ͘��Ğƚ�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ŽǀĞƌĂů�ŽƉ�͊�EĂ�
ĂŇŽŽƉ�ŐĂĂƚ�ĂůůĞƐ͕�ŽŶŐĞǁĂƐƐĞŶ͕�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ĚĂƚ�ǌĂŬũĞ�ŵĞĞ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�͊ 

 

EŽŐ�ŵĞĞƌ�<ĞƌƐƚ-ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ 

sƌŝũĚĂŐ�Ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌĂů�ĞĞŶ�
ĚĂŐ�ǀĂŶ�ŽƉƌƵŝŵĞŶ�ĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ƐĂŵĞŶͲ
ǌŝũŶ͘�/Ŷ�ĞŶŬĞůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�
ƵŝƚŐĞƌŽĞƉĞŶ�ƚŽƚ�͚WǇũĂŵĂ-�ŽĨ�KŶĞƐŝĞ-
ĚĂŐ͖͛�ĚĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŝƐ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬ͘ 
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ůŽĐĂƟĞ 
KŵŵĞů�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�
ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�<ĞƌƐƚ-ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ďŝũ��ƵƌĞĂƵ�^ũŝĞŬ͘ 

�Ŷ�ŝŶ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽƌŐĞŶ͕�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϰ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕ 
͛&ŽƵƚĞ�<ĞƌƐƩƌƵŝĞŶĚĂŐ͛͘� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����5HQV����MDDU��� 

ê ������1LQD�����MDDU��� 

ê ������-DUD����MDDU�� 
 :HONRP�LQ�JURHS�*HHO-2PPHO�� 

    WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

�ŐĞŶĚĂ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϰ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗ 

 ͞EĂƟŽŶĂůĞ�&ŽƵƚĞ�<ĞƌƐƩƌƵŝĞŶĚĂŐ͟ 
 ŝŶ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ 

ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗ 

 <ĞƌƐƚǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�KŵŵĞů 

ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϭϳ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 

 <ĞƌƐƚĚŝŶĞƌ�͊ 

ê sƌŝũĚĂŐ�Ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗ 

 WǇũĂŵĂ-�ĚĂŶǁĞů�KŶĞƐŝĞ-ĚĂŐ 
 ŝŶ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͖ 
 KƉƌƵŝŵĞŶ�ĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ƐĂŵĞŶǌŝũŶ͘ 

ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ĚĞĐĞŵďĞƌ� 

 ƚŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�ϲ�ũĂŶƵĂƌŝ͗ 
 <ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�͊ 

ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϭ�ũĂŶƵĂƌŝ͕�ϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗ 

 /ŶůŽŽƉ-ŬŽĸĞƵƵƌƚũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ 
 ǀĂŶ�ĚĞ�DZ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͘ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������GHFHPEHU��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

KƉƌŽĞƉ�ĂĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�
dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�KŵŵĞů͗ 

sĂŶƵŝƚ�ĚĞ�DZ-ŽƵĚĞƌŐĞůĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĮũŶ��
Žŵ�ďŝũ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǌĂŬĞŶ�ĞĞŶ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞĞĚĞŶŬƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŵĂĂƌ�
ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚƵŝƐͲ
ǀĞƐƟŶŐƐƉůĂŶ͘��ƌ�ǌŝũŶ�Ăů�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŽƵĚĞƌƐ�
ǀĂŶƵŝƚ�KŵŵĞů�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ͘�,Ğƚ�ǌŽƵ�ĮũŶ�ǌŝũŶ�
ĂůƐ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŽƵĚĞƌƐ�Ƶŝƚ��ƐƚĞŶ�
ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘  
�Ğ�DZ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ĞĞŶ�ŝŶůŽŽƉ-ŬŽĸĞƵƵƌƚũĞ�
ŽƉ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�Žŵ�ϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŝŶ��ƐƚĞŶ 
Žŵ�ƚĞ�ŽǀĞƌůĞŐŐĞŶ�ŚŽĞ�ǁĞ�Ěŝƚ�ǀŽƌŵ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŐĂĂŶ�ŐĞǀĞŶ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵ͘ 

:ĞƐƐĞ�EŝĞŵĂƌŬƚ-&ĞŝũĞŶ�ĞŶ��ůŬĞ�ǀĂŶ�,ŽƌƐƐĞŶ 

 

>ƵŝǌĞŶ-ƉůƵŝǌĞŶ 
ŝŶ�ĚĞ�<ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�͘�͘�͘ 

�^d�E�-�,ĞůĂĂƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�ŚĂƌĚ-
ŶĞŬŬŝŐ͗�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�'ƌŽĞŶ�ĞŶ�WĂĂƌƐ�ŝŶ�
�ƐƚĞŶ�ŚĞĞƌƐƚ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ�ŚŽŽĨĚůƵŝƐ�͊ 
EĂ�ĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ŝƐ�Ğƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů-
ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�
ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�
ŐƌŽĞƉĞŶ�Žŵ�ũƵŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�
ĞĞŶ�ŬĞĞƌƚũĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚĞ�ŬĂŵŵĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƚƵĚŝĞĚĂŐ�ϲ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗�ŐĞǁĂĂŐĚĞ�ĚŽĞůĞŶ�͊ 

,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǌŝŶǀŽůůĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͘ 
�͚Ɛ�KĐŚƚĞŶĚƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞǁĂĂŐĚ�ĚŽĞů͘ 
�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞĞƌ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ 
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƌ�Ƶŝƚ�ŵŽĞƚ�ǌŝĞŶ͘�KŽŬ�ǁĞƚĞŶ�ǁĞ 
ǁĂƚ�ǁĞ�ďĞĚŽĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͘ 
sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůďƌĞĚĞ 
ƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�͚ǌŝŶǀŽůůĞ�ƐƚƌĂīĞŶ͛͘��ŝƚ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�
^ĐŚŽŽů͘� tĞ�ǌƵůůĞŶ�Ƶ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ 
ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ͘ 
�ĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƚĞĂŵƐ�ǀĂŶ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�
KŵŵĞů�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ŬĂĚĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ĞŶ 
ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ƉĞƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƚĞĂŵ͘ 

�Ğ�ŵŝĚĚĂŐ�ƐƚŽŶĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐ�ǀĂŶ�WůĂƚKK-ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͘ 
tĞ�ŐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƚǁĞĞƚĂůůĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�WůĂƚKK-ƐĐŚŽůĞŶ͘�EĂ�ĚĞ�ůƵŶĐŚ�
ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ĂůůĞƌůĞŝ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͘��ĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǁĂƐ�
Ğƌ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�WůĂƚKK-ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͘ 

 

EŝĞƵǁĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DĞƚ�ǀĞĞů�ƚƌŽƚƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƐŝŶĚƐ�ŐŝƐƚĞƌĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝƐ͘�tĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ŶŽŐ�
ǁĞů�ǁĂƚ�ďŝũƐĐŚĂǀĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ĂůůĞƌŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĚĞĞů�ŝƐ�
ŬůĂĂƌ͘��ƵƐ�ŶĞĞŵƚ�Ƶ�ŐĞƌƵƐƚ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ŬŝũŬũĞ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�
ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚĞƚ�ĂĚƌĞƐ�ďůŝũŌ�ŐĞǁŽŽŶ�
ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�͘ 

� 

EŽŐ�ĂůƟũĚ�ĐŽůůĞŐĂ�ŐĞǌŽĐŚƚ�͊� 

,ĞůĂĂƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŽŐ 
ǀŽŽƌ��ĚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�ŝŶ�KŵŵĞů͕�ǌŽĚĂƚ�^ĂƐŬŝĂ�ƟũĚ�ŬƌŝũŐƚ�ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ� 
/�-ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͘�KŽŬ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ďŝũ�ǌŝĞŬƚĞ�Ğ͘Ě͘�ŝƐ�ŵŽĞŝůŝũŬ 
ƚĞ�ƌĞŐĞůĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŶŽŐŵĂĂůƐ͗ 

�ĞŶ�ũŝũ�ĚŝĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĚŝĞ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŝƐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ͕� 
ĞŶ�ǁŝů�ũĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĮũŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟĞĨ�ĞŶ�ŬŝŶĚŐĞƌŝĐŚƚ�ƚĞĂŵ͕ 
ŬŝũŬ�ĚĂŶ�ǌĞŬĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�ǀĂŶ�K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ 
ŽƉ�ǁǁǁ͘ƉůĂƚŽŽ͘Ŷů�ŽĨ�ŵĞůĚ�ũĞ�ĂĂŶ�ĂůƐ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌ�͊ 
dŽƚ�ŐĂƵǁ�͍���������������-�-�-�-�-�-�-�-�-������������ĞŐƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƚ�͊�͊�͊ 

 


