
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϱϰ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϭ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϵ 

sĞƌƐůĂŐũĞ�^ƚƵĚŝĞĚĂŐ�ͬ�ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ 

͚Ɛ�KĐŚƚĞŶĚƐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͕�ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĞǆƚĞƌŶ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�zŽƌŝĐŬ�^ĂĞŝũƐ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�
ƚŽƚ�ŶƵ�ƚŽĞ͗�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌĂů�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ĞƌǀĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ƉƌĂŬƟũŬ͘�<ŝŶĚĞƌĞŶ�ǀŽĞůĞŶ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�
ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŐĞĚƌĂŐ�ĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘�
�ůƐ�ƚĞĂŵ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ŵĞƚ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�
ƐƉƌĞŬĞŶ�ǁĞ�͚ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƚĂĂů͛͘��ŝĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ�
ǁĂƚ�Ğƌ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�Žŵ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞǀŽĞů�ǀĂŶ�ǁĞůďĞǀŝŶĚĞŶ�ƚĞ�
ŚĞďďĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ŽŶƐǌĞůĨ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 

͚Ɛ�DŝĚĚĂŐƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚĂŬĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͘��Ŷ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘�,Ğƚ�ŝƐ�
ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Žŵ�ĞĞŶ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ǁĞƚĞŶ�
Ăů�ǁĞů�ĚĂƚ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĨƵůůƟŵĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�;ŶŽŐ�ƚĞ�
ďĞƉĂůĞŶ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ŐƌŽĞƉ�ĞŶ�ŽƉ�ǁĞůŬĞ�ůŽĐĂƟĞͿ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�ǀŽŽƌ�ƚǁĞĞ�
ĚĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�^ĂƐŬŝĂ�ŝŶ�KŵŵĞů͘ 

�ŽĂůƐ�Ƶ�ǁĞĞƚ�ŝƐ�^ũĂŶŶǇ�ŝŶƚĞƌŝŵĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘�
�ĂĂƌŽŵ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŽŽŬ�ďĞǌŝŐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽĮĞůƐĐŚĞƚƐ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ĚŝĞ�ǁĞ�ŶĂ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌǀĂŬĂŶƟĞ�ŚŽƉĞŶ�ƚĞ�ďĞŐƌŽĞƚĞŶ͘�
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ŬŽŵĞŶ�ďĞŝĚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬƌĂŶƚ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ 
WůĂƚKK͘�tĞ�ŚŽƉĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽƉ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ͘ 

 

tD<-sƌĂŐĞŶůŝũƐƚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ 

sŽƌŝŐĞ�ǁĞĞŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŝŶ��Ğ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ�Ăů�ĂĂŶŐĞŬŽŶĚŝŐĚ�ĚĂƚ�Ƶ�ĚĞǌĞ�
ǁĞĞŬ�ĞĞŶ�ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ͘��ůƐ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŝƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚĞǌĞ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ǁŵŬΛǁŵŬƉŽ͘Ŷů�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�tĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�Ƶ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ 
ϯϬ�ŵĂĂƌƚ�ŝŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ͘�,Ğƚ�ŚĞůƉƚ�ŽŶƐ�Žŵ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�
ƐƚĞƌŬĞ�ĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ƐƚĞƌŬĞ�ƉƵŶƚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ĂĐƟĞ�ŽƉ 
ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͘��ůǀĂƐƚ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ͊ 

hƉĚĂƚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐŐĞŐĞǀĞŶƐ 
�ĞŶŬƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶͬĐŽƌƌŝŐĞƌĞŶͬĂĂŶǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĞƚũĞƐ�
ůĞĞƌůŝŶŐŐĞŐĞǀĞŶƐ͍�sŽŽƌ��ƐƚĞŶ͗�ŝŶ�ĚĞ�ZŽĚĞ��ƵƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂů�ďŝũ�ŚĞƚ�ƌĂĂŵƉũĞ�
ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐƉĞĞůǌĂĂů�ĚŽĞŶ͘�sŽŽƌ�KŵŵĞů͕�ĂĨŐĞǀĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘�>Ğƚ�ŽƉ͕�
ŽŽŬ�ĂůƐ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƟĞƐ�ĚŽŽƌŐĞĞŌ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ƐĞƚ�ƌĞƚŽƵƌ�͊ 
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,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����7\FKR�6������MDDU�� 

ê �����0LMV�����MDDU�� 

ê �����%ULDQ����MDDU�� 

ê �����-XIIURXZ�3KLO��"""�MDDU�� 

ê �����,VH����MDDU�� 

    WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

�ŐĞŶĚĂ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�Ϯ�ĂƉƌŝů͗ 
 ��ƵŝƚĞŶůĞƐĚĂŐ�͊ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ĂƉƌŝů͗ 
 �^ĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǀĞƌŬĞĞƌƐĞǆĂŵĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ϳ 
 �н�ŚĞƌŬĂŶƐŝŶŐ�ŐƌŽĞƉ�ϴ͘ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϱ�ĂƉƌŝů͗ 
 ��ĨƐůƵŝƟŶŐ�ƚŚĞŵĂ�͞'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͟ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ĂƉƌŝů͗ 
 �DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�;ǀĞƌǌĞƚͿ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϮ�ĂƉƌŝů͗ 
 �^ƉŽƌƚĚĂŐ�ͬ�<ŽŶŝŶŐƐƐƉĞůĞŶ�͊ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϲ�ĂƉƌŝů͗ 
 �'DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 
 �KDD�>�-�WĂĂƐǁŽƌŬƐŚŽƉ��ŝũ-�ĐƟĞĨ͘� 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϲ�ĞŶ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϳ�ĂƉƌŝů͗ 
 �/�W-ĞŝŶĚƚŽĞƚƐ�ŐƌŽĞƉ�ϴ 
 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϴ�ŵĂĂƌƚ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 


