
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϱϲ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϵ 

sŝĞƌ<ĞĞƌtŝũǌĞƌ 

�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŶ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�DĂƌŝĞ-:ŽƐĠ�<ƵƉĞƌƐ�
ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ğ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝŶ 
KŵŵĞů�ĞŶ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ŐĞŽďƐĞƌǀĞĞƌĚ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�sŝĞƌ<ĞĞƌtŝũǌĞƌ͘�
EĂ�ƐĐŚŽŽůƟũĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�ƚĞƌƵŐŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂƟĞƐ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚŚĞŵĂ�ǀĂŶ�sŝĞƌ<ĞĞƌtŝũǌĞƌ͗ 
͞DŝũŶ�ůŝĐŚĂĂŵ͟�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌďŽƵǁŐƌŽĞƉĞŶ�ĞŶ�͞�Ğ�DŝĚĚĞůĞĞƵǁƐĞ�ƐƚĂĚ͟�
ŝŶ�ĚĞ�ďŽǀĞŶďŽƵǁŐƌŽĞƉĞŶ͘ 

tĞ�ŬƌĞŐĞŶ�ŇŝŶŬĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�DĂƌŝĞ-:ŽƐĠ͘��Ğ�ŐĂĨ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ƚŚĞŵĂ͛Ɛ�Ğƌ�ĞƌŐ�ŐŽĞĚ�Ƶŝƚ�ǌĂŐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͘��ƌ�ǁĂƐ�Ăů�ǀĞĞů�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�
ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌĂů�ŚŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ͘��Ŷ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƚŚĞŵĂŵƵƵƌ�ǁĞƌĚ�Ăů�ŐŽĞĚ�ŐĞǀƵůĚ͘�,Ğƚ�ǀŝĞů�ŚĂĂƌ�ŽƉ�ĚĂƚ�
ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ĞƌŐ�ŐŽĞĚ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͕�
ǁĂƚ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ƌƵŝŵƚĞ�ŐĞĞŌ�Žŵ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ͘ 

sŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�Ěŝƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŬĞĞƌ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĞĞŶ 
ƚŚĞŵĂ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͕�ĞŶ�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽĞĨ�ŐĞǌŝĞŶ�Žŵ�ƚĞ�
ŬŝũŬĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ďŝũ�ŽŶƐ�ƉĂƐƚ͘��Ğ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ŽĨ�ǁĞ�
ĚĞǌĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�ŐĂĂŶ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ͘ 
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 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 
���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê ����(VPHH�����MDDU�����������������������������������

ê ����0DWKLHV�����MDDU�� 

ê �����/L]����MDDU�� 
 

    WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

 

�ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ĂƉƌŝů͗ 
 �^ĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǀĞƌŬĞĞƌƐĞǆĂŵĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ϳ 
 �н�ŚĞƌŬĂŶƐŝŶŐ�ŐƌŽĞƉ�ϴ͘ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϱ�ĂƉƌŝů͗ 
 ��ĨƐůƵŝƟŶŐ�ƚŚĞŵĂ�͞'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͟ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ĂƉƌŝů͗ 
 �DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�;ǀĞƌǌĞƚͿ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϮ�ĂƉƌŝů͗ 
 �^ƉŽƌƚĚĂŐ�ͬ�<ŽŶŝŶŐƐƐƉĞůĞŶ�͊ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϲ�ĂƉƌŝů͗ 
 �'DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 
 �KDD�>�-�WĂĂƐǁŽƌŬƐŚŽƉ��ŝũ-�ĐƟĞĨ͘� 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϲ�ĞŶ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϳ�ĂƉƌŝů͗ 
 �/�W-ĞŝŶĚƚŽĞƚƐ�ŐƌŽĞƉ�ϴ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϵ�ĂƉƌŝů͗ 
 �'ŽĞĚĞ�sƌŝũĚĂŐ͕�ŵĂĂƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ƐĐŚŽŽů�͊ 
ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĂƉƌŝů�ƚŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�ϱ�ŵĞŝ͗ 
 �WĂĂƐǀĂŬĂŶƟĞ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�͊ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϴ�ŵĞŝ͗ 
 �^ĐŚŽŽůǀŽĞƚďĂůƚŽĞƌŶŽŽŝ�ŐƌŽĞƉ�ϳ�ĞŶ�ϴ�͊

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϭ�ĂƉƌŝů͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê�����DSULO��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

�ĂŶŵĞůĚĞŶ�<ŽƌĩĂůƚŽĞƌŶŽŽŝ�
ǀƌŝũĚĂŐ�Ϯϰ�ŵĞŝ 
,Ğƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ƐĐŚŽŽůŬŽƌĩĂůƚŽĞƌŶŽŽŝ�ǀĂŶ�
<s�<ůŝŵŽƉ�ǀŝŶĚƚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ ǀƌŝũĚĂŐ�
Ϯϰ�ŵĞŝ͕�ĂĂŶ�ĚĞ��ĞĂƚƌŝǆůĂĂŶ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͘  �ŝƚ�
ƚŽĞƌŶŽŽŝ�ŝƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�
ŐƌŽĞƉĞŶ�ϯ�ƚŵ͘�ϴ͘�hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�
ŚĞĞů�ǀĞĞů�ǌŝŶ�Žŵ�ĚĂĂƌ�ŵĞƚ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌͲ
ĚĞƌĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂĂŶ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�͊ 
,Ğƚ�ƚŽĞƌŶŽŽŝ�ƐƚĂƌƚ�ƌŽŶĚ�ϭϱ͗ϭϱ�ƵƵƌ͘��ŝŶĚ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚŽĞƌŶŽŽŝ�ǌĂů�ůŝŐŐĞŶ�ƌŽŶĚ�ϭϵ͗ϯϬ�ƵƵƌ͘�
�Ğ�ƉƌĞĐŝĞǌĞ�ƟũĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ďĞŬĞŶĚŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĞŶ�ǌŝũŶ�
ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ�
ƚĞĂŵƐ͘�sŽƌŝŐ�ũĂĂƌ �ǁĂƌĞŶ�ǁĞ�ǌĞĞƌ�ŐŽĞĚ�
ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ǀĂŶƵŝƚ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘�
�ƵƐ�ǁŝĞ͕�ǁŝĞ�Ž�ǁŝĞ�͍͍͍�tŝũ�ǀƌĂŐĞŶ�Ƶ�Ƶǁ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ǀſſƌ ĚŝŶƐĚĂŐ� 
Ϯ�ĂƉƌŝů͕�ďŝũ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘ 
 ^ƉŽƌƟĞǀĞ�ŐƌŽĞƚ͕ :ĂŶŶĞŬĞ�>ĞŝũŶƐĞ� 

 

DĂĂŶĚĂŐ�ŐĠĠŶ�ŐǇŵ 

�^d�E�-��ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟĞƌŽŶĚĞ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ-ŚĂů�
ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ŶŝĞƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�
ǀŽŽƌ�ŐǇŵůĞƐƐĞŶ͘� 

DĂĂƌ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ŚĞƚ�ƚŽĞůĂĂƚ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�
ŵĞĞƐƚĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ĞƌŐĞŶƐ�
ďƵŝƚĞŶ�ŐĂĂŶ�ŐǇŵŵĞŶ͘� 
,ŽƵĚƚ�Ƶ�ĚĂĂƌ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞĞ͕�ĞŶ�ǀŽůŐ�ĚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�ĚŝĞ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�
ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ŐĞǀĞŶ͘��Ž�ŐĂĂŶ��ŽŶŶǇ�ĞŶ 
�ĂƌůŝũŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ĞŶ�ŐĂĂƚ��ůĮƌĂ�ďƵŝƚĞŶ�
ŐǇŵŵĞŶ͘ 
 

�ŽƐŵŝĚĚĂŐ�ǀĞƌǌĞƚ 

�^d�E�-�KŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�ǁĞĞŬ�ƐůĞĐŚƚ�
ǁĞĞƌ�ďĞůŽŽĨĚĞ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐ�ĚĞ 
�ŽƐ-ŵŝĚĚĂŐ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�WĂĂƌƐ�ǀĞƌǌĞƚ�ŶĂĂƌ�
ĚŝŶƐĚĂŐ�ϵ�ĂƉƌŝů͘� 

 

,Ğƚ�ŝƐ�ǌŽǀĞƌ͊��Ğ�ƐƉŽƌƚĚĂŐ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƵƌ�͊ 

sƌŝũĚĂŐ ϭϮ�ĂƉƌŝů�ŝŶ�KŵŵĞů�͊�Kŵ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ŝƐ�ĚĞ�
ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ͗ 

�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ ϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�;ůŽĐĂƟĞ KŵŵĞůͿ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�
ĞŶ�ŐĂĂŶ ŵĞƚ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŬůĂƐ�ŽŶƚďŝũƚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌĞŶ�Ƶŝƚ��ƐƚĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ǌĞůĨ�ĚĂƚ�
ǌĞ�ŶĂĂƌ�KŵŵĞů�ŬŽŵĞŶ͘ 
Kŵ�ŽŽŬ ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŵŝůŝĞƵ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ŚƵŶ ĞŝŐĞŶ�ŽŶƚďŝũƚďŽƌĚũĞ͕�ďĞƐƚĞŬ ĞŶ�ĚƌŝŶŬďĞŬĞƌ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ͘ 

�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉũĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐƉĞů-�ĞŶ�ƐƉŽƌƚĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�
ŐĂĂŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌďŽƵǁ ŐĂĂŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŽƵĚĞƌ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ƐƉĞůůĞŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ďŽǀĞŶďŽƵǁ�ŝƐ�Ğƌ�ďĞͲ
ŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƉĞůůĞŶ͘ 

tŝůƚ�Ƶ�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ�ǌŝƩĞŶĚĞ�;ƐƉŽƌƚ-ͿŬůĞĚŝŶŐ�
ĂĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�;ƐƉŽƌƚͿƐĐŚŽĞŶĞŶ͍��ŽƌŐ�ǀŽŽƌ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĚƌŝŶŬĞŶ�;ĞŶ�
ĞĞŶ�ŇĞƐũĞ�ǁĂƚĞƌͿ͕�ĞŶ�ĨƌƵŝƚ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂƵǌĞ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŶŽĚŝŐ�ŽŽŬ�ǌŽŶŶĞͲ
ďƌĂŶĚĐƌĞŵĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉĞƚũĞ�ŵĞĞŐĞǀĞŶ͘�>ĂĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĠĠŶ�ŵŽďŝĞůƚũĞ�ŽĨ�
ĂŶĚĞƌĞ�ǁĂĂƌĚĞǀŽůůĞ�ƐƉƵůůĞŶ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ͗�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ�
ǀŽŽƌ�ǀĞƌůŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝĞĨƐƚĂů�͊  

�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ƌŽŶĚ ϭϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�;KŵŵĞůͿ͘ 
tĞ�ŐĂĂŶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĞŶ�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ǀĂŶ�ŵĂŬĞŶ͊� 

 

^ĐŚŽŽůǀŽĞƚďĂůƚŽĞƌŶŽŽŝ�ŐƌŽĞƉ�ϱ͕�ϲ͕�ϳ�ĞŶ�ϴ 
KŽŬ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůǀŽĞƚďĂůƚŽĞƌŶŽŽŝ�ƐƚĂĂƚ�ǁĞĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƵƌ͘ 
�ŝƚ�ƚŽĞƌŶŽŽŝ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ϴ�ĞŶ�Ϯϵ�ŵĞŝ�ϮϬϭϵ͘ 
KƉ�ϴ�ŵĞŝ�ǌĂů�ŚĞƚ�ƚŽĞƌŶŽŽŝ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ϳ�ĞŶ�ϴ�ĞŶ�ŽƉ�
Ϯϵ�ŵĞŝ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽĞƉ�ϱ�ĞŶ�ϲ͘��Ğ�ĚĂƚĂ�ǌŝũŶ�ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ĞĞƌĚĞƌ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�
ŐĞĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĞƌĚ͕�Ěŝƚ�ŝǀŵ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�sĂƌĞŶĚŽŶĐŬ-�ŽůůĞŐĞ͘ 
,Ğƚ�ƚŽĞƌŶŽŽŝ�ǌĂů�ƐƚĂƌƚĞŶ�ƌŽŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ĞŶ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů� 
ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ĞŝŶĚŝŐĞŶ�ƌŽŶĚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ϭϳ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘��Ğ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ĞŝŶĚƟũĚ�
ǌĂů�ďĞŬĞŶĚ�ǌŝũŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ƉŽƵůĞƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚƐĐŚĞŵĂ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘ 
<ŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞĞ�ǁŝůůĞŶ�ĚŽĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶŵĞůĚĞŶ�ďŝũ�ŚƵŶ�ŐƌŽĞƉƐ-
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘� 
 

hƉĚĂƚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐŐĞŐĞǀĞŶƐ 
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŶŽŐ�ůĂŶŐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐŬĂĂƌƚĞŶƐĞƚũĞƐ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ƌĞƚŽƵƌ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�dŽĐŚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ǌĞ�ǀĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ĚƵƐ�ŽŽŬ�ĂůƐ�Ƶ�
ŐĠĠŶ�ĐŽƌƌĞĐƟĞƐ�ŚĞĞŌ͘��ĂŶ�ǁĞƚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ǌĞŬĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŬůŽƉƉĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŶŽŐŵĂĂůƐ͗�ĚĞŶŬƚ�Ƶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶͬ
ĐŽƌƌŝŐĞƌĞŶͬĂĂŶǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĞƚũĞƐ�ůĞĞƌůŝŶŐŐĞŐĞǀĞŶƐ͍� 
sŽŽƌ��ƐƚĞŶ͗�ŝŶ�ĚĞ�ZŽĚĞ��ƵƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂů�ďŝũ�ŚĞƚ�ƌĂĂŵƉũĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐƉĞĞůǌĂĂů�
ĚŽĞŶ͘�sŽŽƌ�KŵŵĞů͗�ĂĨŐĞǀĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘ 


