
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϱϵ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϵ�ŵĞŝ�ϮϬϭϵ 

^ĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗ 
WĞƌƐŽŶĞůĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŐƌŽĞƉƐǀĞƌĚĞůŝŶŐ� 
,ŝĞƌďŝũ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�
ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ďĞǌĞƫŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŽƉ�
,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘ 

sŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŚĞůĂĂƐ�ƚǁĞĞ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�>ŝƐĂ�ƐƚŽƉƚ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŝŶ�KŵŵĞů͘�sŽŽƌ�>ŝƐĂ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�Ăů�
ďĞŬĞŶĚ�ĚĂƚ�ŚĂĂƌ�ĂĂŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƟũĚĞůŝũŬ�ǁĂƐ�ĞŶ�ŶĂ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǌŽƵ�ƐƚŽƉƉĞŶ͘�
>ŝƐĂ�ǁŝů�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŐƌĂĂŐ�ŵĞĞƌ�ƵƌĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ǌĞ�ŐĂĂƚ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ďĂĂŶ�ĞůĚĞƌƐ͘ 

>ŝƐĞƩĞ�ŐĂĂƚ�ŽŶƐ�ŚĞůĂĂƐ�ŽŽŬ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͕�ŶĂ�ǀĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ŵĞƚ�ƉĂƐƐŝĞ�ĞŶ�ǀĞĞů�
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ�ŽƉ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǁĞƌŬƚ͘��Ğ�ŚĞĞŌ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�
ŶĂ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁĞŐ�ŝŶ�ƚĞ�ƐůĂĂŶ�ĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ďƵƌĞĂƵ�ƚĞ�
ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘ 

tĞ�ĚĂŶŬĞŶ�ďĞŝĚĞ�ĐŽůůĞŐĂΖƐ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ŝŶǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ǁĞŶƐĞŶ�ŚĞŶ�
ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ŝŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ůŽŽƉďĂĂŶ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ǁŝũǌĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞŶ͘ 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ŐŽĞĚ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ĨŽƌŵĂƟĞ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĞŶ�ŬĞƵǌĞƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ�ƚĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵŝŶĚĞƌ� 
ǁĞƌŬĚƌƵŬ͘��Ğ�DZ�ŚĞĞŌ�ŚŝĞƌ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŚĂĂƌ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ŽƉ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘ 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĨŽƌŵĂƟĞ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐƌŽĞƉĞŶ͘��ƌ�ŬŽŵƚ�ŝŶ�KŵŵĞů�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ďŝũ�ĞŶ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�
ŬůĞŝŶĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂŬĞŶ͘�KŽŬ�ŝƐ�^ĂƐŬŝĂ�ƚǁĞĞ�ĚĂŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ͕� 
ǌŽĚĂƚ�ǌŝũ�Ăů�ŚĂĂƌ�ƚĂŬĞŶ�ĂůƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ŐŽĞĚ�ŬĂŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘��Ŷ�ǁĂƚ��
ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ďĞŝĚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ͗�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ƚǁĞĞ�ǌĞĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ� 
ŵĞŶƐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ƉůĂĂƚũĞ͘ 

/Ŷ�ŐƌŽĞƉ�ϱͬϲ�;KƌĂŶũĞͿ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ǌĂů�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�>ŝŶĚĂ�ǀĂŶ��ŵĞůƐĨŽŽƌƚ�
ƐƚĂĂŶ͘��ŝũ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͕�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�
/�d�ĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ŵŝĚĚĞŶ-�ĞŶ�ďŽǀĞŶďŽƵǁ͘��Ğ�ǁŽŽŶƚ�ŝŶ�
'ĞŵĞƌƚ�ĞŶ�ǁĞƌŬƚ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ŝŶ��ĂƌůĞ-ZŝǆƚĞů͘ 

/Ŷ�ŐƌŽĞƉ�ϲͬϳͬϴ�;ZŽŽĚͿ�ŝŶ�KŵŵĞů�ǌĂů�DĂƌůĞĞŶ�<ĂŵƉĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�Ϯ�
ĚĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�^ĂƐŬŝĂ�ƐƚĂĂŶ͘�KŽŬ�ǌŝũ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�
ŶĂ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ŽƉ�Ζƚ�^ĐŚƌŝũǀĞƌŬĞ�/Ŷ�DŝĞƌůŽ�;ŽŽŬ�ĞĞŶ�WůĂƚKK-ƐĐŚŽŽůͿ͕�ŶƵ�ϰ�ũĂĂƌ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ƐƚĂĂƚ�ŝŶ��ƵƌĂĕĂŽ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌǀĂŬĂŶƟĞ�ǀĞƌŚƵŝƐƚ�ǌĞ�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�
ŐĞǌŝŶ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘ 

 

         ххх�ǌŽǌ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê ����-RFKHP�����MDDU�� 

ê ����+DLOH\����MDDU�� 

ê ����/XXV����MDDU�� 

ê �����6WLMQ�YDQ�GHQ�%�����MDDU��� 

    WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϯ�ŵĞŝ͗ 
 �'ĠĠŶ�ŐǇŵůĞƐƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚŚĂů͕ 
� �ŵĂĂƌ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ǁĞů�ďƵŝƚĞŶ�͊ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϱ�ŵĞŝ͗ 
 �^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͗�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϲ�ŵĞŝ͗ 
 �^ĐŚŽŽůƌĞŝƐũĞ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϮϬ�ƚŵ͘�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϯ�ŵĞŝ͗ 
 ��ǀŽŶĚǀŝĞƌĚĂĂŐƐĞ��ƐƚĞŶ�͊ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϮϮ�ŵĞŝ͗ 
 �'DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϯ�ŵĞŝ͗ 
 �WƌĂŬƟƐĐŚ�ǀĞƌŬĞĞƌƐĞǆĂŵĞŶ� 
������������ŐƌŽĞƉ�ϳ�н�ŚĞƌŬĂŶƐŝŶŐ�ŐƌŽĞƉ�ϴ�͊ 
ê sƌŝũĚĂŐ�Ϯϰ�ŵĞŝ͗ 
 �<ŽƌĩĂůƚŽĞƌŶŽŽŝ�<s�<ůŝŵŽƉ�͊ 
ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�Ϯϱ�ŵĞŝ͕�ϭϮ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 
 �͞sĞƌŬĞĞƌƐůĂŶĚďŽƵǁĚĂŐ͟�ŽƉ�ŚĞƚ�ƉůĞŝŶ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϲ�ŵĞŝ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê�����PHL��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

DĂĂŶĚĂŐ�ϭϯͬϱ�ďƵŝƚĞŶ�ŐǇŵ�͊ 

DĂĂŶĚĂŐ�ϭϯ�ŵĞŝ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŐĠĠŶ�ŐǇŵůĞƐƐĞŶ�ŝŶ�
^ƉŽƌƚŚĂů��Ğ�^ĐŚŽƉ͘�DĂĂƌ�ďŝũ�ŐŽĞĚ�ǁĞĞƌ�
ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ŶĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ�ŐĂĂŶ͘�,ŽƵĚ�ĚĂĂƌ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�
ŵĞĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞ�ŬůĞƌĞŶ�
ĞŶ�ƐƉŽƌƚƐĐŚŽĞŶĞŶ�͊ 
 

 

^ƚƵĚŝĞĚĂŐĞŶ 
sĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĚŝƟĞ�ǀĂŶ��Ğ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ�
ǁĂƐ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞ�ƌĞŐĞů�ǁĞŐŐĞǀĂůůĞŶ͘ 
�Ğ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�
Ăů�ďĞŬĞŶĚ�ǌŝũŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ͗�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�
ǀƌŝũĚĂŐ�ϲ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϰ�ŵĞŝ�
;ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ŽƉ�DĞŝǀĂŬĂŶƟĞͿ͕�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϬ�ũƵůŝ͘ 
 

 

�ǀŽŶĚǀŝĞƌĚĂĂŐƐĞ�͊ 

�Ğ �ǀŽŶĚϰĚĂĂŐƐĞ �ƐƚĞŶ�;ϮϬ͕�Ϯϭ͕�ϮϮ͕�Ϯϯ�
ŵĞŝͿ ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƵƌ�͊��Ŷ�ǁŝũ�ŐĂĂŶ�ǁĞĞƌ�
ŵĞĞĚŽĞŶ�ŵĞƚ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘ 

��Ğ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ƐƉĞĞůƚƵŝŶƚũĞ�
ŽƉ�ĚĞ�<ĞƌŬƐƚƌĂĂƚͬ<ƌƵŝƐŬĞŶƐǁĞŐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͕�
ƚƵƐƐĞŶ�ϭϴ͗ϬϬ�ĞŶ�ϭϴ͗ϯϬ�ƵƵƌ͘  

,Ğƚ�ǀſſƌŝŶƐĐŚƌŝũĨŐĞůĚ�;ƚŵ͘�ϭϱ�ŵĞŝͿ 
ďĞĚƌĂĂŐƚ�ϱ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ϰ�
ĚĞ�ĚĂŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ŽĨ�ũĞ�
ĚĞ�ϱ�ŽĨ�ϴ�Ŭŵ�ůŽŽƉƚ͘� 
:Ğ�ŬƵŶƚ�ŽŽŬ�ϭ�ĚĂŐ�ŵĞĞ�ǁĂŶĚĞůĞŶ͘ 
,ŝĞƌǀŽŽƌ�ďĞƚĂĂů�ũĞ�Ϯ�ĞƵƌŽ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐƚĂƌƚƉƵŶƚ͘ 
<ŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞĞŶ 
dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ-ƐŚŝƌƚ�ůĞŶĞŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘�'ƌĂĂŐ�
ĞǀĞŶ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘  

/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐŝƚĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǀŽŶĚϰĚĂĂŐƐĞĂƐƚĞŶ͘Ŷůͬ
ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ 

 

 

 

ххх��ĞŝĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǌĞĞƌ�ďĞǁƵƐƚ�ǀŽŽƌ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŐĞŬŽǌĞŶ͕ 
ĞŶ�ŚƵŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�ŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ�ŐĞǀĞŶ�ŽŶƐ�ǀĞĞů�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘�>ŝŶĚĂ�ǌĂů�ǀſſƌ�ĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ŶŽŐ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ĚŝĞ�ǌĞ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŽŶƚŵŽĞƚ�ŚĞĞŌ͘�sŽŽƌ�
DĂƌůĞĞŶ�ŐĂĂƚ�ĚĂƚ�ůŽŐŝƐĐŚĞƌǁŝũƐ�ŶŝĞƚ�ůƵŬŬĞŶ͘ 

dŽƚ�ƐůŽƚ�ǌŝĞƚ�Ƶ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�ŚŽĞ�ĚĞ�ďĞǌĞƫŶŐ�Ğƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŐĂĂƚ�ƵŝƚǌŝĞŶ͗ 

�ƐƚĞŶ͗  WĂĂƌƐ  ;'ƌŽĞƉ�ϭͬϮͿ  tĞŶĚǇ 
  'ƌŽĞŶ  ;'ƌŽĞƉ�ϯͬϰͿ  �ůĮƌĂ�ĞŶ��ůůĞŶ 
  KƌĂŶũĞ ;'ƌŽĞƉ�ϱͬϲͿ  >ŝŶĚĂ 
  ZŽŽĚ  ;'ƌŽĞƉ�ϳͬϴͿ  �ĂƌůŝũŶ 
KŵŵĞů͗ KƌĂŶũĞ ;'ƌŽĞƉ�ϭͬϮͿ  �ŽŶŶǇ 
  'ĞĞů  ;'ƌŽĞƉ�ϯͬϰͬϱ Ϳ WŚŝů 
  ZŽŽĚ  ;'ƌŽĞƉ�ϲͬϳͬϴͿ ^ĂƐŬŝĂ�ĞŶ�DĂƌůĞĞŶ� 
�Ğ�ŐƌŽĞƉƐŝŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ůĂƚĞƌ�ďĞŬĞŶĚŐĞŵĂĂŬƚ͘ 
 

DŝŶŝ-ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�ďĞůŽŽŶĚ�ŵĞƚ�ƵŝƚƐƚĂƉũĞ 
�^d�E�-��'ƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŚĞĞŌ�ǀůĂŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ƐƵĐĐĞƐǀŽůůĞ� 
ŵŝŶŝ-ŽŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐŵĂƌŬƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘��Ž�ŝƐ�ŚĞƚ�ǌĞ�ŐĞůƵŬƚ�Žŵ�ƌƵŝŵ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ŽƉ�
ƚĞ�ŚĂůĞŶ͊��ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĞĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ͊�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ƵŝƚŐĞƌĞͲ
ŬĞŶĚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŐĞŶŽĞŐ�ŐĞůĚ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŚĂĂůĚ�Žŵ�ŶĂĂƌ�dŽǀĞƌůĂŶĚ�ƚĞ�
ŐĂĂŶ͊�KŽŬ�ǌŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ĚĂŶ�ǌĞůĨƐ�ĞĞŶ�ĨƌŝĞƚũĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞƚĞŶ͘ �tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�
ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�^ũĂŶŶǇ�ĞĞŶ�ĚĂƚƵŵ�ŐĞƉƌŝŬƚ͘��Ğ�ĚĂƚƵŵ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�dŽǀĞƌůĂŶĚ�
ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŝƐ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϭϭ�ũƵŶŝ�;ĚĞ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ŶĂ�WŝŶŬƐƚĞƌĞŶͿ͘ 
tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ǁŝůůĞŶ�ƌŝũĚĞŶ͘�EĞĞŵ�ĚĂĂƌͲ
ǀŽŽƌ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�ũƵīƌŽƵǁ��ĂƌůŝũŶ͘ 

 

KƵĚĞƌƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǀŽŽƌ�DZ-ŐĞůĞĚŝŶŐ�KŵŵĞů 
KDD�>�-��Ğ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ŶĂŵĞŶƐ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů�ŝŶ�ĚĞ�DZ�ǌŝƩĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�
ŽƉǀŽůŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͕�ĞŶ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů͕�
ŬƵŶŶĞŶ�ĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ďĞŚĂƌƟŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵŝŶŝŵĂĂů 
ϭ�ŽƵĚĞƌ�Ƶŝƚ�KŵŵĞů�ĨŽƌŵĞĞů�ŝŶ�ĚĞ�DZ�ǌŝƚ͘�,Ğƚ�ĮũŶƐƚĞ�ŝƐ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�
ǁŽƌĚƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�ƚǁĞĞ�ŽƵĚĞƌƐ�;ĂĐŚƚĞƌďĂŶͿ�Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŽǀĞƌůĞŐŐĞŶ͘��Ğ�ŽƵĚĞƌŐĞůĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ��ƐƚĞŶ�ŝƐ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�Ăů�ŽƉ�ƐƚĞƌŬƚĞ͘ 
�ƌ�ƐƚĂĂƚ�ǀĞĞů�ƚĞ�ŐĞďĞƵƌĞŶ͗�ŚĞƚ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐƉůĂŶ͕�ŚĞƚ�ĐŽŶǀĞŶĂŶƚ�ǀĂŶ�KŵŵĞů͕�
ĞŶ�ŚŽĞ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ǀĞƌĚĞƌ͍��Ğ�DZ�ŚĞĞŌ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĂĂŶĚĞĞů�ŝŶ͊�,Ğƚ�ŝƐ� 
ĚĂĂƌŽŵ�ǀĂŶ�ŐƌŽŽƚ�ďĞůĂŶŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�DZ�ǀĂŶƵŝƚ�KŵŵĞů�ŚŝĞƌŝŶ�ĂĐƟĞĨ�ďůŝũŌ͊ 

sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂĂƌĚ�ĞŶ�ĨƌĞƋĞƵŶƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�
ŬƵŶ�ũĞ�ďŝũ�ŽŶƐ�ƚĞƌĞĐŚƚ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ϰ�ĨŽƌŵĞůĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͕�ŵĂĂƌ�Ğƌ�ŝƐ�
ŽŽŬ�ĞĞŶ�DZ-ĂƉƉ͕�ŽĨ��ŬŽƌƚ�ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐ�ŽǀĞƌůĞŐ͘��ƌ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ŽǀĞƌůĞŐ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
sƌŝĞŶĚĞŶ�ǀĂŶ�KŵŵĞů�ĞŶ�ĚĞ��ŽƌƉƐƌĂĂĚ͕�ĚƵƐ�ũĞ�ƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ͊ 
tŝů�ũŝũ�ǌŝƫŶŐ�ŶĞŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�DZ�ŽĨ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ͍ 
DĂŝů�ŽĨ�ďĞŶĂĚĞƌ�ŽŶƐ�ĚĂŶ͗�ZĂŵŽŶ�,ŽĞĨŶĂŐĞůƐ�;ƌĂŵŽŶĞŶĚŽƌŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͕�
�ůŬĞ�ǀĂŶ�,ŽƌƐƐĞŶ�;ĞůŬĞǀĂŶŚŽƌƐƐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͕��ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�'ƌŽŽƚ͘� 


