
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϲϮ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϲ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ 

>Ğƚ�ŽƉ͗��>>��ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŐĂĂŶ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ�͊ 
�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�Ğƌ�ŝƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ǀĞĞů�ŝŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�/�d͘� 
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚ�ĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƐĐŚŽŽů-ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŽƵĚĞƌƐ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŵŽŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŶŝĞƵǁĞ�WƌŝǀĂĐǇǁĞƚ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŬŽŵĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ĐůŽƵĚ͘ 
�ĂĂƌŽŵ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŐĞŶŽŽĚǌĂĂŬƚ�Žŵ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚƐ�D�d�/E'�E'�
s�E�ϭ��h'h^dh^�ϮϬϭϵ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘��Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀĞŝůŝŐĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŐĞǁŽŽŶ�ďůŝũǀĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶ͘ 

�ĂĂƌŽŵ�ůĂŶĐĞƌĞŶ�ǁĞ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉ͘ 
sŝĂ�ĚĂ�ĂƉƉ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�;ǌŽĂůƐ�ĚĞǌĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬͿ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕� 
ŵĂĂƌ�ŽƉ�ĚĞŶ�ĚƵƵƌ�ŽŽŬ�ǌŝĞŬ-ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ͘� 
�Ğ�ĂƉƉ�ĚƌĂĂŝƚ�ǌŽǁĞů�ŽƉ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĂůƐ�ŽƉ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĞŶ�W�͛Ɛ͘ 

h�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽů-
ĂƉƉ͕�ĞŶ�ŽŽŬ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞ�ŝŶůŽŐĐŽĚĞ�ŵĞƚ�ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ 
ƵŝƚůĞŐ͘� 
�Ğ�ĂƉƉ�ǀĞƌǀĂŶŐƚ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŵĞƚ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ͘�
/Ŷ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǌĂů�Ğƌ�ŵĠĠƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ĚĞ�ĂƉƉ�ǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ŚŽĞ�ǁŝũ�ŚĞŵ�ŐĂĂŶ�ŝŶǌĞƩĞŶ͘�� 

�ŝƚ�ĂůůĞƐ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ�ŬŽŵƚ�ƚĞ�
ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘ 
�ĂĂƌŽŵ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�Žŵ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Ƶǁ 
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶĂ�ƚĞ�ůŽƉĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ǁŝůƚ�
ďĞǁĂƌĞŶ͘�� 
^ƚƵƵƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŵĂŝůƚũĞƐ�ĚŽŽƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝǀĠ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĞŶͬŽĨ�ŬŽƉŝĞĞƌ�ŵĞƚ�Ƶ�ŐĞĚĞĞůĚĞ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝǀĠ-ĐůŽƵĚ�ŽĨ�
ŚĂƌĚĞ�ƐĐŚŝũĨ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ĚĞůĞŶ�ŚĞůƉƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ŶŝĞƚ�͊ 
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�>>��Kh��Z���KhEd^͕ 
�h^�E/�d��>>��E�sKKZ��� 
���KhEd^�s�E�Kh��Z^�s�E�
^�,KK>s�Z>�d�Z^�͊ 

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����6DP�0�����MDDU�� 

ê �����6HP�.������MDDU�� 

ê �����-XIIURXZ�/LVD��"""�MDDU��� 
 

�������������������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϲ�ũƵŶŝ͗ 
 �DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�KŵŵĞů͘ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϳ�ũƵŶŝ͗ 
 �sĞƌũĂĂƌĚĂŐƐĨĞĞƐƚ�ǀ͘Ě͘�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�͊ 
 ��ůůĞƐ�ƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�͞�ŽŵĞƌ͘͟ 
ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϴ�ƚŽƚ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϭϬ�ũƵŶŝ͗ 
 �WŝŶŬƐƚĞƌǁĞĞŬĞŝŶĚ͕�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϭ�ũƵŶŝ͗ 
 �dǁĞĞĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͊ 
 ��^d�E�-�KŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ�Ƶŝƚ�'ƌŽĞƉ� 
� �ZŽŽĚ�ŶĂĂƌ�dŽǀĞƌůĂŶĚ�͊� 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϭ�ƚŵ͘�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϯ�ũƵŶŝ͗ 
 �^ĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐŬĂŵƉ�͊ 
ê tĞĞŬ�ǀĂŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϭϳ�ũƵŶŝ͗ 
 �ZĂƉƉŽƌƚŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�͊ 
ê sƌŝũĚĂŐ�Ϯϭ�ũƵŶŝ͗ 
 �^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͕�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 

 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϯ�ũƵŶŝ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê�����MXQL��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

�ĞƌƐƚĞ��ŽŵŵƵŶŝĞ��ƐƚĞŶ�
ŶŝĞƵǁĞ�ƐƟũů 
�^d�E�-��Ğ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ��ĞƌƐƚĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�Z<�&ƌĂŶĐŝƐĐƵƐƉĂƌŽĐŚŝĞ�ůŽĐĂƟĞ 
�ƐƚĞŶ�ŐĂĂƚ�Ğƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƚŽƚĂĂů�ĂŶĚĞƌƐ�ƵŝƚǌŝĞŶ�͊�
KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϳ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�Žŵ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŝƐ�
ĚĞ�ŽƵĚĞƌĂǀŽŶĚ�ŝŶ��Ğ�<ůĞƉĞů͘  

�ůůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ŐĞĚŽŽƉƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�
ǀŽŽƌĚĂƚ�ǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŵĞĞĚŽĞŶ͘�
sŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŐĞĚŽŽƉƚ�ǌŝũŶ 
ǌĂů�Ğƌ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ�Ϯ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�Žŵ�ϭϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ĞĞŶ�
ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ĚŽŽƉǀŝĞƌŝŶŐ�ǌŝũŶ͘ 

�Ğ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ��ĞƌƐƚĞ�,ĞŝůŝŐĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝĞ�ǌĂů�ŽƉ�ĠĠŶ�ĚĂŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�͊ 
�ĞǌĞ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϰ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϬ�
ǀĂŶ�Ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͕�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞǀŝĞƌŝŶŐ�
Žŵ�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŝŶ�ĚĞ�DĂƌŝĂ�WƌĞƐĞŶƚĂƟĞŬĞƌŬ͘� 
�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ĚĂŐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ƚĞ�
ǌŝũŶ͘�DŽĐŚƚ�Ěŝƚ�ĞĞŶ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ǌŝũŶ͕�ĚĂŶ�ŬĂŶ�
ŵĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�ďŝũ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ� 
ůŽĐĂƟĞƐ�ŽĨ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ĞƌŽƉ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͘ 

KƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϳ�ŵĞŝ�ϮϬϮϬ�Žŵ�ϭϭ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŝƐ�ĚĞ�
ǀŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌƐƚĞ�,ĞŝůŝŐĞ 
�ŽŵŵƵŶŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�DĂƌŝĂ�WƌĞƐĞŶƚĂƟĞŬĞƌŬ͘ 

�ŝĞ�ŽŽŬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŬĨƌĂŶĐŝƐĐƵƐ͘Ŷů�͘ 

 

 

�ĨƐĐŚĞŝĚ�ŐƌŽĞƉ�ϴ 

KDD�>�-�sŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĂůůĞƌůĂĂƚƐƚĞ�ǁĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐͲ
ƐĐŚŽŽů�ĂĂŶŐĞďƌŽŬĞŶ͘�sŽŽƌ�KŵŵĞů�ŝƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƐĐŚŽŽůĚĂŐ�
Ăů�ďĞŬĞŶĚ͘��ŝŶƐĚĂŐ�Ϯ�ũƵůŝ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞĞů�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ-KŵŵĞů 
ǌǁĞŵŵĞŶ�ŽƉ�WƌŝŶƐĞŶŵĞĞƌ͖�ďŝũ�ƐůĞĐŚƚ�ǁĞĞƌ�ǀŽůŐƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘� 
sĂŶ�ϭϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ��ŽŶƚĞ��ǀŽŶĚ�ŵĞƚ���Y͕�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�
͞&ŝůŵƐƚĞƌƌĞŶ͘͟��ĂĂƌŶĂ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽĸĐŝģůĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚƐĨĞĞƐƚ͕�ƚŽƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϮϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘ 
�ŝƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ͕�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌͲ
ŬƌĂĐŚƚĞŶ͘�KƉ�ĚĞ��ŽŶƚĞ��ǀŽŶĚ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĂƐƚĞŶ�ǁĞůŬŽŵ͘ 

 

KƉƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�KZ 
�ĂŶ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĞƌƐ͘ 

sĂŶƵŝƚ�ĚĞ�KZ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ�ĞŶŬĞůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘ 
,ĞůĂĂƐ�ŐĂĂŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽŶƐ�ǀĞƌůĂƚĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚ�ǀĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂĨ�ŐĂĂƚ͘  

tĞ�ǁŝůůĞŶ�WĂƚƌŝĞƐ�ĞŶ��ŽƌŝƐ�ŚĞĞů�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ũĂƌĞŶůĂŶŐĞ�ŝŶǌĞƚ͘��ŝũ�
ǌŝũŶ�ďĞŝĚĞ�ŽƵĚĞƌ�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů͘  

tĞ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŽƵĚĞƌƐ�͕ ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů͕ ĚŝĞ�ŚĞƚ�ůĞƵŬ�
ǀŝŶĚĞŶ�Žŵ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǌŽĂůƐ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ͕��ĂƌĂŶĂǀĂů͕�ĚĞ�ƐƉŽƌƚĚĂŐ�
ĞŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƌĞŝƐũĞ͘  

:Ğ�ŬƵŶƚ�ũĞ�ĂĂŶŵĞůĚĞŶ�ǀŝĂ KZΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 
 

sĞƌũĂĂƌĚĂŐƐĨĞĞƐƚ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ 

�^d�E�-��ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǁŽŽŶƚĞ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ůĞĞƌͲ

ŬƌĂĐŚƚĞŶ�;ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĞĂŵůĞĚĞŶͿ�ŝŶ�ĠĠŶ�ŬĞĞƌ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ�ǀŝĞƌĞŶ͘ 

�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐƐĨĞĞƐƚũĞ�ŽƉ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϳ�ũƵŶŝ͘ 

,Ğƚ�ƚŚĞŵĂ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĨĞĞƐƚũĞ�ŝƐ͗�͞�ŽŵĞƌ�͊͘͟ 

�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ŶĂĚƌƵŬŬĞůŝũŬĞ�ǌŽŵĞƌ-�ŽĨ�ǀĂŬĂŶƟĞŬůĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�

ƐĐŚŽŽů�ŬŽŵĞŶ͗�ĐĂŵƉŝŶŐƚĞŶƵĞ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ͕�ƐƚƌĂŶĚ͕�,ĂǁĂŢ͙ 

�ůƐ�ŚĞƚ�ŵŽŽŝ�ǁĞĞƌ�ŝƐ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ŚŽƉĞŶ�ǁĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ͕�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ďƵŝƚĞŶ�ǁĂƚĞƌ-

ƐƉĞůůĞƚũĞƐ�ĚŽĞŶ͘��ĞŶ�ĚƌŽŽŐ�ƐŚŝƌƚũĞ�ŵĞĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌďŽƵǁ�ǀĂŶ��ƐƚĞŶ�;ŐƌŽĞƉ�WĂĂƌƐ�ĞŶ�'ƌŽĞŶͿ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ďŝũ�ŵŽŽŝ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�

ĐĂŵƉŝŶŐ�ŝŶƌŝĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǌŝũŬĂŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞŶ͘ 

tŝůƚ�Ƶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚĞŶƚũĞ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ƐƚĞůůĞŶ͕ 

ŶĞĞŵƚ�Ƶ�ĚĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘ 

sĞƌĚĞƌ�ǌĂů�ŝŶ�ŝĞĚĞƌĞ�ŐƌŽĞƉ�ŝĞƚƐ�ĨĞĞƐƚĞůŝũŬƐͬŐƌĂƉƉŝŐƐ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�ǁŽƌĚĞŶ�

ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘ 

KƉ�ĞĞŶ�ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐ�ǁŽƌĚƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŐĞƚƌĂŬƚĞĞƌĚ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�ǌŽƌŐĞŶ͘ 

͞<ĂĚŽŽƚũĞ͕�ŬĂĚŽŽƚũĞ͕�ŬĂĚŽŽƚũĞ�ŚŽŽƌƚ�Ğƌ�ďŝũ͕͟�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ŚŽĞŌ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ĞĐŚƚ�ŶŝĞƚ͘�

DĂĂƌ�ĂůƐ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞĞŶ�ƚĞŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ǌĞůĨŐĞŵĂĂŬƚƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ũƵĨ�ǁŝůůĞŶ�

ŵĂŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ĚĞƐ�ƚĞ�ŵĞĞƌ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�͊� 

>ŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů�ŐĂĂƚ�ǀƌŝũĚĂŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ďŽƐ͘ 

 


