
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϲϱ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϳ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ 

^ůŽƞĞĞƐƚ 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ůŽŽƉƚ�ŶƵ�ĞĐŚƚ�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ͘��Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�
ĚĂƚ�ǁĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ũƵůŝ�ŽŶƐ�^ůŽƞĞĞƐƚ�ŚĞďďĞŶ�͊ 
KƉ�ŚĞƚ�^ůŽƞĞĞƐƚ�ŝƐ�/���Z��E�ǁĞůŬŽŵ͗� 
ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ůŽĐĂƟĞ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů͕�ŽŽŬ�
ĚĞ�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ�ĞŶ�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ͘� 
,Ğƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌĂů�ĞĞŶ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ͕�ďŝũ�ƚĞ�ƉƌĂƚĞŶ�
ĞŶ�ĞĞŶ�ĮũŶĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ƚĞ�ǁĞŶƐĞŶ͘��ŝƚ�ĂůůĞ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ŐĞŶŽƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ŚĂƉũĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ͗�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌ�ŬŽĸĞ͕�ƚŚĞĞ͕�ĨƌŝƐĚƌĂŶŬ�ĞŶ�ƌĂŶũĂ�
ŐĞǌŽƌŐĚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĨƌŝĞƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐŶĂĐŬ�Ğƌďŝũ͘ 
Kŵ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ĞƚĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ĚƌŝŶŬĞŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ďŽŶŶĞƚũĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂƐƟĐ�ŵƵŶƚũĞƐ͘��ĞǌĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŬŽƉĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƉƵŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂů�ĞŶ�
ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŬŝĞǌĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ǁŝůƚ͘��ƌŝŶŬĞŶ�ĞŶ�ƐŶĂĐŬƐ�ŬŽƐƚĞŶ�Φ�ϭ͕-�͕�ĨƌŝĞƚ�ŬŽƐƚ�
Φ�Ϯ͕ϱϬ�͘�tĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�Ƶ�ŐĞƉĂƐƚ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞŝŶŐĞůĚ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�
ŐĞĞŶ�ǁŝƐƐĞůƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 
,Ğƚ�^ůŽƞĞĞƐƚ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ƚŽƚ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘ 
>Ğƚ�ŽƉ͗�ǁĞ�ďĞƐƚĞĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ŽŽŬ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�>ŝƐĞƩĞ�ĞŶ�>ŝƐĂ�͊ 

 

�ŽŽƌƐĐŚƵŝĨŽĐŚƚĞŶĚ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ 

�ĂŶƐƚĂĂŶĚĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ŵŽŐĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĂĂŶ�ŽĞĨĞŶĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ŶŝĞƵǁĞ�
ŐƌŽĞƉ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ĂůǀĂƐƚ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬůĂƐŐĞŶŽŽƚũĞƐ�
ĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�;ŶŝĞƵǁĞͿ�ũƵĨ͘ KŽŬ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌǀĂŬĂŶƟĞ�ŝŶͲ
ƐƚƌŽŵĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞůŬŽŵ͘ 
:ƵĨ�>ŝŶĚĂ�ǌĂů�ƚŽƚ�ĚĞ�ƉĂƵǌĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ĞŶ 
ũƵĨ��ŽŶŶǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƟũĚ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�ŝŶ�KŵŵĞů͘�:ƵĨ�DĂƌůĞĞŶ�ŬĂŶ�ŶŽŐ�
ŶŝĞƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŝŶ�KŵŵĞů͕�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ŶŽŐ�
ŝŶ��ƵƌĂĕĂŽ�ǁŽŽŶƚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ŬŽŵƚ�ǌĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘ 

 

>Ğƚ�ŽƉ͗�ŵĂĂŬ�ďĂĐŬƵƉƐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚ�͊ 
�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ĚĞ�ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�
ϮϬϭϵ�ƚĞ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�Ƶ�Žŵ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�
Ƶǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶĂ�ƚĞ�ůŽƉĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ĚĂĂƌǀĂŶ�
ǁŝůƚ�ďĞǁĂƌĞŶ͘�� 
^ƚƵƵƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŵĂŝůƚũĞƐ�ĚŽŽƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝǀĠ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĞŶͬŽĨ�ŬŽƉŝĞĞƌ�ŵĞƚ�Ƶ�ŐĞĚĞĞůĚĞ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝǀĠ-ĐůŽƵĚ�ŽĨ 
ŚĂƌĚĞ�ƐĐŚŝũĨ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ĚĞůĞŶ�ŚĞůƉƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ŶŝĞƚ�͊������������������� 
��������������Ŷ͗��/d�'�>�d�sKKZ���>>��Kh��Z���KhEd^�͊�͊�͊ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����-DQQHNH����MDDU�� 

ê �����(OVNH����MDDU�� 

ê ����-XIIURXZ�&DUOLMQ��"""�MDDU��� 

ê ����0DUL\D�����MDDU�� 

ê ����5LFDUGR�����MDDU�� 

ê ����-XIIURXZ�(OOHQ��"""�MDDU��� 

ê ����(YLH����MDDU�� 

�������������������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

� �ŐĞŶĚĂ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭ�ũƵůŝ͗ 
 ��^d�E�-�hŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�DƵƐŝĐĂů�� �
 �ĚŽŽƌ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ 
 �ŐƌŽĞƉĞŶ͘ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�Ϯ�ũƵůŝ͗ 
 ��ĨƐĐŚĞŝĚ�ŐƌŽĞƉ�ϴ�͊ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϯ�ũƵůŝ͗ 
 ��ŽŽƌƐĐŚƵŝĨĚĂŐ͘ 
 �'ƌŽĞƉ�ϴ�ŝƐ�ǀƌŝũ͕�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĂĂŶ�ĞĞŶ 
� �ĚĂŐũĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŐƌŽĞƉ͘ 
 �^ƉŽĞĚŝŐ�ŝŶƐƚƌŽŵĞŶĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŬůĞƵƚĞƌƐ 
�������������ĞŶ�ǌŝũ-ŝŶƐƚƌŽŵĞƌƐ�ǌŝũŶ�ǁĞůŬŽŵ�͊ 

ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ũƵůŝ͗ 
 �>ĂĂƚƐƚĞ�ƐĐŚŽŽůĚĂŐ�͊ 
 �͚Ɛ��ǀŽŶĚƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�^>Kd&��^d 
� �ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ 
 �ĞŶ�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ 
 �ǀĂŶ�ůŽĐĂƟĞ��ƐƚĞŶ�н�KŵŵĞů� 
 �ŝŶ��ƐƚĞŶ͕�ǀĂŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ƚŽƚ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ�͊� 
 

�Ŷ�ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�'ZKd��s�<�Ed/��͊ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ũƵůŝ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������MXQL��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

^ƚƵĚŝĞĚĂŐ�ǀĂŶ�Ϯϭ�ũƵŶŝ 

�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞ-
ĚĂŐ͘��Ğ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ƐƚŽŶĚ�ŐĞŚĞĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�
ǀĂŶ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͕�ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĞǆƚĞƌŶ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�zŽƌŝĐŬ�^ĂĞŝũƐ͘  

tĞ�ǌŝũŶ�ĚŝĞƉĞƌ�ŝŶŐĞŐĂĂŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ�
ǀĂŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ďŝũ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ��
ŚĞďďĞŶ�ƚĞƌƵŐŐĞďůŝŬƚ�ŽƉ�ǁĂƚ�ǁĞ�Ăů�ŝŶ�ŐĂŶŐ�
ŐĞǌĞƚ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ͘ 
sĞƌĚĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�
ǁŝũ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ŽƉ� 
K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŵ͘ď͘ƚ͘��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�
^ĐŚŽŽů͘�h�ŵŽĞƚ�ĚĂŶ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ǁĞůŬĞ�
ŚŽƵĚŝŶŐ�ĞŶ�ŐĞĚƌĂŐ�ǁĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ĂůƐ�
ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ǌĞůĨ��
ŐĞǀŽĞůĞŶƐ�ŽŶĚĞƌ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚƵƌǀĞŶ�
ďƌĞŶŐĞŶ͕�ĂĐƟĞĨ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�
ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞĞů� 
ŽƉƐƚĞŬĞƌƐ�ŐĞǀĞŶ͘ 
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ǁĂƚ�ǁĞ�ĂůůĞŵĂĂů�Ăů�
ĚŽĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�
^ĐŚŽŽů�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌ�ŶŽŐ�ĞǆƚƌĂ�
ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ďĞƐƚĞĚĞŶ͘ 
/Ŷ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌ�
ƐƚĂƌƚĞŶ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐŵĞĚŝĂƚŽƌĞŶ͘��ŝũ� 
ǌƵůůĞŶ�ĞĞƌƐƚ�ŽƉŐĞůĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�Ƶ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚ�
ĞŶ�ŐĂĂŶ�ǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ͘�h�ŬƌŝũŐƚ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͘ 

�Ğ�ŵŝĚĚĂŐ�ƐƚŽŶĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞĂŵͲ
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŵĞƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞĞŶ�ŚŝŐŚƚĞĂ͕�
ƐĂŵĞŶ�ĮĞƚƐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĂŶĚĞŵ͕�ďůŽĞŵĞŶ�
ƉůƵŬŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉůƵŬƚƵŝŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶĚ�
ĞƚĞŶƚũĞ͘ 

,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǌŝŶǀŽůůĞ�ĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ƐƚƵĚŝĞ-
ĚĂŐ͊ 

ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

s�Z'��d�E/�d��s�E�/E����
'�sKE��E�sKKZt�ZW�E-
��<�d��</:<�E�͊ 

�ĨƐĐŚĞŝĚ�ŐƌŽĞƉ�ϴ 

�^d�E�-��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�;ŐƌŽĞƉ�ϳ�ĞŶ�ϴͿ�ŚĞďďĞŶ�
ĚŝŶƐĚĂŐ�Ϯ�ũƵůŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀĞƌƌĂƐƐŝŶŐƐĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ� 
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