
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϴ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϲϲ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ũƵůŝ�ϮϬϭϵ 

�ĨƐĐŚĞŝĚ�>ŝƐĞƩĞ�ĞŶ�>ŝƐĂ 

sĂŶĚĂĂŐ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ƚǁĞĞ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͘  

�ůůĞƌĞĞƌƐƚ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�>ŝƐĂ͕�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�ŝŶ�KŵŵĞů�
ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŚĞĞŌ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĞƵƚĞƌƐ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ĮũŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�Ğƌ�ǁĂƐ͕�
ǌŽĚĂƚ�WŚŝů�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚĞŶ�ŚĂĂƌ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀƌŝũ�ŚĂĚ�Žŵ�ĚĞ� 
ĂŶĚĞƌĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�>ŝƐĂ͕�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ŝŶǌĞƚ�
ŽƉ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ĞŶ�ŐĞůƵŬ�ŝŶ�ũĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĂĂŶ�͊ 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�>ŝƐĞƩĞ͕�ĚŝĞ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ�ŝŶǌĞƚͲ
ďĂĂƌ�ǁĂƐ�ĞŶ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŚĞƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĚĞĞů�ŝŶ��ƐƚĞŶ�
ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǁĂƐ͘�>ŝƐĞƩĞ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ǁĂĂƌĚĞǀŽůůĞ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�
ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͕�ŵĞƚ�ŚĂĂƌ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ƐƚĞƌŬĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ƐŽĐŝĂĂů-ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�ŐĞďŝĞĚ͘� 
<ŝŶĚĞƌĞŶ͕�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ǌƵůůĞŶ�ŚĂĂƌ�ǌĞŬĞƌ�
ŐĂĂŶ�ŵŝƐƐĞŶ͘�>ŝƐĞƩĞ͕�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ũĞ�ŚĞďƚ�ďĞƚĞŬĞŶĚ�ĞŶ�
ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ĞŶ�ŐĞůƵŬ�ŝŶ�ũĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�͊ 

 

�ĨƐĐŚĞŝĚ�ŐƌŽĞƉ�ϴ 
�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ϴ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�KŵŵĞů�
ŝĞĚĞƌ�ŽƉ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ǁŝũǌĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ďĂƐŝƐƐĐŚŽŽůƟũĚ�ŽƉ�
,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ďŝũ�ďĞŝĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŵŽŽŝ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ͕�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ͘�EŽŐ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ĚĞ�
ĚƌŝĞŚŽĞŬ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ůůĞ�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ�ǁĞŶƐĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ĮũŶĞ�ƟũĚ�ŽƉ�ŚƵŶ�ŶŝĞƵǁĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ǀĞĞů�ŐĞůƵŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶƐ�ďĞƐƚ�ŐĞĚĂĂŶ�Žŵ�
ũƵůůŝĞ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ďĂŐĂŐĞ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘ 
tĞ�ǁŝůůĞŶ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ŝŶǌĞƚ͕�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞƌͲ
ƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘  
 

>Ğƚ�ŽƉ͗�ŵĂĂŬ�ďĂĐŬƵƉƐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚ�͊ 
�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ĚĞ�ŽƵĚĞƌĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�
ϮϬϭϵ�ƚĞ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�Ƶ�Žŵ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�
Ƶǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶĂ�ƚĞ�ůŽƉĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ĚĂĂƌǀĂŶ�
ǁŝůƚ�ďĞǁĂƌĞŶ͘�� 
^ƚƵƵƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŵĂŝůƚũĞƐ�ĚŽŽƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝǀĠ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĞŶͬŽĨ�ŬŽƉŝĞĞƌ�ŵĞƚ�Ƶ�ŐĞĚĞĞůĚĞ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝǀĠ-ĐůŽƵĚ�ŽĨ 
ŚĂƌĚĞ�ƐĐŚŝũĨ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ĚĞůĞŶ�ŚĞůƉƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ŶŝĞƚ�͊������������������� 
��������������Ŷ͗��/d�'�>�d�sKKZ���>>��Kh��Z���KhEd^�͊�͊�͊ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

 

ê ����6DP�Y�5������MDDU����� 

ê �����*XOOLDQR����MDDU�� 

ê �����'RVDQWR����MDDU����� 

ê �����6DQGHU����MDDU�� 

ê �����7HVV����MDDU�� 

�������������������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 
 

�

�ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϰ�ũƵůŝ͗ 
 �>ĂĂƚƐƚĞ�ƐĐŚŽŽůĚĂŐ�͊ 
 �͚Ɛ��ǀŽŶĚƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�^>Kd&��^d 
� �ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ 
 �ĞŶ�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ 
 �ǀĂŶ�ůŽĐĂƟĞ��ƐƚĞŶ�н�KŵŵĞů� 
 �ŝŶ��ƐƚĞŶ͕�ǀĂŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ƚŽƚ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ�͊� 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϱ�ũƵůŝ͗ 
� �^ƚƵĚŝĞĚĂŐ�ͬ�ŽƉƌƵŝŵĚĂŐ�ƚĞĂŵ͕ 
� �ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 
ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϲ�ũƵůŝ͗ 
 �DŝŶŝ-<ĞŶŶĞĚǇŵĂƌƐ�ŝŶ�^ŽŵĞƌĞŶ�͊ 
 

�Ŷ�ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�'ZKd��s�<�Ed/��
ƚŽƚ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϭϵ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�͊ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê�����MXOL��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

^ůŽƞĞĞƐƚ 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǀĂŶĂǀŽŶĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�^ůŽƞĞĞƐƚ�
ǀĂŶ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�͊ 
KƉ�ŚĞƚ�^ůŽƞĞĞƐƚ�ŝƐ�/���Z��E�ǁĞůŬŽŵ͗� 
ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ůŽĐĂƟĞ 
�ƐƚĞŶ�ĞŶ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů͕�ŽŽŬ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůͲ
ǀĞƌůĂƚĞƌƐ�ĞŶ�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ͘� 
,Ğƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌĂů�ĞĞŶ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ĞůŬĂĂƌ�
ƚĞ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ͕�ďŝũ�ƚĞ�ƉƌĂƚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĮũŶĞ�
ǀĂŬĂŶƟĞ�ƚĞ�ǁĞŶƐĞŶ͘��ŝƚ�ĂůůĞ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�
ŐĞŶŽƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ͗�Ğƌ�
ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌ�ŬŽĸĞ͕�ƚŚĞĞ͕�ĨƌŝƐĚƌĂŶŬ�ĞŶ� 
ƌĂŶũĂ�ŐĞǌŽƌŐĚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĨƌŝĞƚ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ƐŶĂĐŬ�Ğƌďŝũ͘�Kŵ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ĞƚĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�
ĚƌŝŶŬĞŶ�ƚĞ�ŬŽƉĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ� 
ďŽŶŶĞƚũĞƐ�ĞŶ�ƉůĂƐƟĐ�ŵƵŶƚũĞƐ͘��ĞǌĞ�ŬƵŶƚ�
Ƶ�ŬŽƉĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƉƵŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂů�
ĞŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŬŝĞǌĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ǁŝůƚ͘��ƌŝŶŬĞŶ�
ĞŶ�ƐŶĂĐŬƐ�ŬŽƐƚĞŶ�Φ�ϭ͕-�͕�ĨƌŝĞƚ�ŬŽƐƚ�Φ�Ϯ͕ϱϬ�͘�
tĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�Ƶ�ŐĞƉĂƐƚ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ŵĞƚ�
ŬůĞŝŶŐĞůĚ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ŐĞĞŶ�ǁŝƐƐĞů-
ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 
,Ğƚ�^ůŽƞĞĞƐƚ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ǀĂŶ�
ϭϳ͘ϯϬ�ƚŽƚ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗� 
ǁĞ�ďĞƐƚĞĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ŽŽŬ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�>ŝƐĞƩĞ�ĞŶ�>ŝƐĂ�͊ 
 

^ĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ 

�Ğ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŚĞůĂĂƐ�ŶŽŐ�
ŶŝĞƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŬůĂĂƌ͘�,ŝũ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŐŝŶ 
ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ďŝũ�ŽŶƐ�ĂĨŐĞůĞǀĞƌĚ�ĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞĞŬ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘ 
tĞ�ǁŝůůĞŶ�Ƶ�ǁĞů�ǀĂƐƚ�ůĂƚĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ŐǇŵůĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�'ĞĞů-KŵŵĞů͕�ZŽŽĚ-
KŵŵĞů�ĞŶ�KƌĂŶũĞ-͕�ZŽŽĚ-�ĞŶ�'ƌŽĞŶ-�ƐƚĞŶ�
ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͕�ĞŶ�ĚĞ�
ǌǁĞŵůĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ-�ƐƚĞŶ�ĞŶ 
ŐƌŽĞƉ�ϯͬϰ�ǀĂŶ�'ĞĞů-KŵŵĞů�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐͲ
ŵŝĚĚĂŐ͕�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘ 
ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 
s�Z'��d�E/�d��s�E�/E����'�sKE��E�
sKKZt�ZW�E-��<�d��</:<�E�͊ 

�ŝŶĚĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ 

�ĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŬŝũŬ�ŝŬ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŵŽŽŝ�ũĂĂƌ͕� 
ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͕�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘� 
tĂƚ�ŝƐ�Ğƌ�ŚĂƌĚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ͊  

�ƌ�ŚĂŶŐƚ�ĞĞŶ�ĮũŶĞ�ƐĨĞĞƌ�ĞŶ��Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů�ǌŝĞ�ĞŶ�ǀŽĞů�ũĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
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ĞĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂƉƉ�ŚĞĞŌ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
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