
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϵ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϲϴ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϵ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ 

͞DŽĞƚ�ĚĂƚ�ŶŽƵ�ĂůǁĠĠƌ͍͍͍͟ 

:ĂǁĞů͕�ďĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ǌŝũŶ�ǁĞƩĞůŝũŬ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�Žŵ�Ƶ�ŝĞĚĞƌ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�
ŽƉŶŝĞƵǁ�ĞǆƉůŝĐŝĞƚ�ƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ�
ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ĞƚĐ͘�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŵŽĞƚ�ĞůŬ�
ũĂĂƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ƉĂƉŝĞƌĞŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�͞WƌŝǀĂĐǇ�ĞŶ��ĞǌǁĂĂƌ͟�ǁĂĂƌŽƉ�
Ƶǁ�ŚĂŶĚƚĞŬĞŶŝŶŐ�ŬŽŵƚ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘�tŝũ�ŚĞďďĞŶ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌǌŽŶŶĞŶ�͊ 

�ĂĂƌŽŵ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ŝĞĚĞƌ�ŽƵĚƐƚĞ�ŬŝŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞǌŝŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�;�ƐƚĞŶͿ�ŽĨ�
ŵŽƌŐĞŶ�;KŵŵĞůͿ�ŚĞƚ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ͘�tĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�
ĚƌŝŶŐĞŶĚ�Žŵ�ŚĞƚ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘��ĂŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐůŝũƐƚĞŶ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚĞŶ͘ 

h�ŚŽĞŌ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŬƌƵŝƐĞŶ�ŽĨ�Ƶ�ĞƌŐĞŶƐ�ďĞǌǁĂĂƌ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞďƚ�ŽĨ�
ŶŝĞƚ͘�,Ğďƚ�Ƶ�ďĞǌǁĂĂƌ͕�ĚĂŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ĚĂƚ�ƚŽĞ�ƚĞ�ůŝĐŚƚĞŶ͘�KŽŬ�ĂůƐ�Ƶ�
ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞů�ďĞǌǁĂĂƌ�ŚĞďƚ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŝŶǀƵůůĞŶ͘�>ĞǀĞƌ�ŚĞƚ�ŝŶ�ďŝũ�
ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�;�ƐƚĞŶͿ�ŽĨ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�;KŵŵĞůͿ͘ 
�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ��ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂͲ
ƟĞƐ͕�ǁĂĂƌ�Ƶ�Ěŝƚ�ƐŽŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ŬƵŶƚ�ĚĞƉŽŶĞƌĞŶ͘��ĂĂƌŽǀĞƌ�ůĂƚĞƌ�ŵĞĞƌ͘ 

KŽŬ�ŝŶ�Ƶǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ�ŽĨ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�
;ĠĠŶ�ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ĠĠŶ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐͿ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŵŽŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ� 
ĂŶĚĞƌĞ�ŽƵĚĞƌƐ͘��Ŷ�Ƶ�ŬƵŶƚ�ĂĂŶǀŝŶŬĞŶ�ŽĨ�Ƶ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŐĞĞŌ�ǀŽŽƌ� 
ƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĂƉƉ͘�DĂĂƌ�Ěŝƚ�ŝƐ�E/�d�ƌĞĐŚƚƐŐĞůĚŝŐ�ĞŶ� 
ĂůůĞĞŶ�ďĞĚŽĞůĚ�ĂůƐ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞů�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƉƉ͘� 
,Ğƚ�ŝŶǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�͞WƌŝǀĂĐǇ�ĞŶ��ĞǌǁĂĂƌ͟�ŝƐ�ĚƵƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ͘ 

 

�ďƐĞŶƟĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ŵĞůĚĞŶ 
�Ğ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉ�ďĞŐŝŶƚ�ŶƵ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ǁĞ��
ĚĂĂƌ�ŽŽŬ�ŐĞůĞŝĚĞůŝũŬ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ĚŝŶŐĞŶ�ŵĞĞ�ŐĂĂŶ�ĚŽĞŶ͘��ĠŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ĚŝŶŐĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵĞůĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂďƐĞŶƟĞͬǌŝĞŬƚĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ͘�tĞ�ǀƌĂŐĞŶ�Ƶ�Ěŝƚ�
ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůĂƉƉ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘� 
�Ğ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�ďĞƐƚĂĂŶ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�
ǁŝůůĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀŝĂ�ĚĞ�ĂƉƉ�ůĂƚĞŶ�
ǀĞƌůŽƉĞŶ͘��ĞůůĞŶ�Žŵ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ǌŝĞŬ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ŚĂŶĚŝŐ�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�
ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŝĞŵĂŶĚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŽŶ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĞŶ�ŽŵĚĂƚ�
Ƶǁ�ďĞƌŝĐŚƚ�ĚĂŶ�ǀĂĂŬ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌŐĞŐĞǀĞŶ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�
ŶŝĞƚ�ďĞƉĂĂůĚ�ĞĸĐŝģŶƚ͘��ƵƐ͗�ŐĞĞĨ�ĂďƐĞŶƟĞͬǌŝĞŬƚĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�
ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉ�͊ 
E�͗�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌůŽĨĂĂŶǀƌĂĂŐ�ĚŝĞŶƚ�Ƶ�ƌƵŝŵ�ǀĂŶ�ƚĞǀŽƌĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌůŽĨ-
ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ĞŶ�Ěŝƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĞŶ͘ 
h�ŬƵŶƚ�ŚĞƚ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ŽƉŚĂůĞŶ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������          ����������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϴ-����������������������������������������������������������������������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����,VLV�����MDDU�� 

ê �����6WLMQ�6�����MDDU�� 

ê �����5LN�)�����MDDU�� 

ê ����0DU\DP�����MDDU�� 

ê  ����/HYL����MDDU�� 
� :HONRP�LQ�JURHS�2UDQMH-2PPHO�� 

ê ����2%6�KHW�7RYHUNUXLG�����MDDU�� 

ê  ����-RUJ����MDDU�� 

   WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗� 
 ��ůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĂǀŽŶĚ 
 �KŵŵĞůͬ�ƐƚĞŶ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 
� �DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�KŵŵĞů͘ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 
� �,ĞƌĨƐƚ�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͗� 
 ��ŽƐŵŝĚĚĂŐ�ŬůĞƵƚĞƌƐ�� 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 
 �^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͕�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯ�ƚŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϯ�ŽŬƚŽďĞƌ͗� 
 �<ŝŶĚĞƌďŽĞŬĞŶǁĞĞŬ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ͗���ŝĞƌĞŶĚĂŐ�͊ � 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������DXJXVWXV��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

,ŽŽĨĚůƵŝƐĐŽŶƚƌŽůĞ 

�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚŽŽĨĚůƵŝƐĐŽŶƚƌŽůĞ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�
ĂůǁĞĞƌ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘�,ĞůĂĂƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ŵŝƐ͕�
ĞŶ�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ĞŶŬĞůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
͚ŽŶĐŽŶƚƌŽůĞĞƌďĂĂƌ͛�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�
ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ŐĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚĂĂƌ�ŽĨ�ŝĞƚƐ�
ĚĞƌŐĞůŝũŬƐ͘�KƉ�ůŽĐĂƟĞ��ƐƚĞŶ�ǀŝŶĚƚ�ĞĞŶ�
ƚǁĞĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�Ϯ 
ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ǀƌĂŐĞŶ�Ƶ�Žŵ�ŚŝĞƌŵĞĞ� 
ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŐĠĠŶ�ŐĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŚĂĂƌ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ŐĠĠŶ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚĞ�
ǀůĞĐŚƚĞŶ�Ğ͘Ě͘�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 

 

^ĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ 

�Ğ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŬůĂĂƌ�͊ 
sŽƌŝŐĞ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�Śŝũ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ŐĞŐĞǀĞŶ�
ǀŝĂ�ĚĞ�ŽƵĚƐƚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞůŬ�ŐĞǌŝŶ͘ 
KƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ĚĞ 
ŶŽĚŝŐĞ�ƐĐŚŽŽůŐŝĚƐ-ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͕�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�
ŐǇŵ-�ĞŶ�ǌǁĞŵƌŽŽƐƚĞƌ͘�,Ğďƚ�Ƶ�ĚĞ�ŬĂůĞŶĚĞƌ�
ŶŝĞƚ�ŐĞŚĂĚ͕�ǀƌĂĂŐ�Ğƌ�ĚĂŶ�ŶĂĂƌ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

EĂĂŵ�ĞƌŽƉ�͊ 
EƵ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŝƐ�ǌŝũŶ�
Ğƌ�ŽŽŬ�ǁĞĞƌ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƌƵŐǌĂŬŬĞŶ͕�
ďĞŬĞƌƐ͕�ďƌŽŽĚƚƌŽŵŵĞůƐ�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ͘�
DĂĂƌ�Žŵ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�Ŭǁŝũƚ 
ƌĂŬĞŶ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�Žŵ�ŽƉ��>>��
ǀĂŶ�ŚƵŝƐ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ƐƉƵůůĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĞ�
ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ŵĞƚ�ǁĂƚĞƌǀĂƐƚĞ�ƐƟŌ͕�ƚĂƉĞ�ŽĨ�ĞƟŬĞƚũĞƐ͘�
KŽŬ�ŚĞĞů�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͗�ŵĂĂŬ�ĞĞŶ�ŇŝŶŬĞ�
ƐůĞƵƚĞůŚĂŶŐĞƌ�ŵĞƚ�ŶĂĂŵ;-ůĂďĞůͿ�ĂĂŶ 
ĚĞ�ĮĞƚƐƐůĞƵƚĞůƚũĞƐ�͊ 

 

 

 

 

 

 

�ǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�͘�͘�͘� 
tĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ŚĞďďĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŵĞ�
Ăů�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞǌŝĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǀŝĂ�
ĚĞǌĞ�ǁĞŐ�ǁŝů�ŝŬ�ŵĞ�ƚŽĐŚ�ĂĂŶ�
ũƵůůŝĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�DŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�
>ŝŶĚĂ�ǀĂŶ��ŵĞůƐĨŽŽƌƚ�ĞŶ�ŝŬ�ďĞŶ�
ϯϬ�ũĂĂƌ͘�/Ŭ�ǁŽŽŶ�ŝŶ�'ĞŵĞƌƚ�ƐĂͲ
ŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚ��ĞŶŶŝƐ͘ 
/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ďĞŶ�ŝŬ�ϳ�ũĂĂƌ�ǁĞƌŬͲ
ǌĂĂŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 
�Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ϲ�ũĂĂƌ�ďĞŶ�ŝŬ�ǁĞƌŬǌĂĂŵ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŝŶ��ĂƌůĞ-ZŝǆƚĞů�ĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�
ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ĚĞ�ďŽǀĞŶďŽƵǁ�ŐĞŚĂĚ͘�sĞƌĚĞƌ�ŚĞď�ŝŬ�ĂĸŶŝƚĞŝƚ�ŵĞƚ� 
/�d�Θ�ŝŶŶŽǀĂƟĞ�ĞŶ�ŚŽŽƉ�ŝŬ�ĚĂĂƌ�ŽƉ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ĞĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǀĞƌĞŶ͘ 
/Ŭ�ŚĞď�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ǀĞĞů�ǌŝŶ�ŝŶ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĞŶ�Žŵ�ŵĞƚ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�Ğƌ�ďŝũŶĂ�Ϯ�ǁĞŬĞŶ�ŽƉǌŝƩĞŶ�
ĞŶ�ŐĞŶŝĞƚ�ŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�͊ 
DŽĐŚƚ�ũĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ͕�ĚĂŶ�ŚŽŽƌ�ŝŬ�ǌĞ�ŐƌĂĂŐ͘  

 

�ůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-ĂǀŽŶĚ͗�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ 
KƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀŝŶĚƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĂǀŽŶĚ�ǁĞĞƌ�
ƉůĂĂƚƐ͕�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ͘��ĞǌĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ϭϵ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŽƉŬŽŵƐƚ͘ 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ŐĞĚĞĞůƚĞ͘�tĞ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ŚŝĞƌ�
Ž͘Ă͘�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŵĞĞ�ŐĂĂŶ�ďĞǌŝŐ�ŚŽƵĚĞŶ͘� 
EĂ�ĚĞǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͕ 
ǁĂĂƌ�Ƶ�ŶŽŐ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŬƵŶƚ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 

'ƌĂĂŐ�ƚŽƚ�ĚŝŶƐĚĂŐ�͊ 

 

EŽŐ�ĂůƟũĚ�ŶŝĞƚ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ͍ 
DĞƚ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�
ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉ�ůĂƚĞŶ�ǀĞƌůŽƉĞŶ͘� 
Kŵ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐͬǀĞƌǌŽƌŐĞƌƐ�ĚĞ�
ĂƉƉ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞŶ�ĚĂŶǁĞů�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ŽƉƐůĂĂŶ͕�ĞĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĂŶŵĂŬĞŶ�ĞŶ�
ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŚƵŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŬŽƉƉĞůĞŶ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚ;ĞƌĞŶͿ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŚƵŶ�ƚŽĞͲ
ŐĞǌŽŶĚĞŶ�ŬŽƉƉĞůĐŽĚĞ͘ 
�ƌ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞĚĂĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŶƵ�ĚƵƐ�
ŽŽŬ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ͘�tŝůƚ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŵŝƐƐĞŶ͕�ǌŽƌŐ�ĚĂŶ�
ĚĂƚ�Ƶ�ĚĞ�ĂƉƉ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĞƌƚ�͊��ŝĞ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞŝŶĚ�ǀŽƌŝŐ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ
-�ŽĨ�ǀŽƌŝŐĞ�ǁĞĞŬ�ĂůƐŶŽŐ�-�ĂĂŶ�Ƶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͘ 


