
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϵ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϳϱ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϰ�ŽŬƚŽďĞƌ�

�ĞƐƚĞ�ĂůůĞŵĂĂů͕ 
�ĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ǌŽǀĞƌ͕�ŵŝũŶ�ƐƚĂƌƚ�ŽƉ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘� 
tĂƚ�ďĞŶ�ŝŬ�ĮũŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘�/Ŭ�ǀŽĞů�ŵĞ�ŚĞĞů�ǁĞůŬŽŵ�ĞŶ�ŚĞď�Ăů�ǀĞĞů� 
ŚĂŶĚĞŶ�ŐĞƐĐŚƵĚ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘��ĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ƐƚĂƌƚ�͊ 

DĂĂŶĚĂŐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�
ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ŽƌŝģŶƚĂƟĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ�sŝĞƌŬĞĞƌǁŝũǌĞƌ�ĞĞŶ�
ǀĞƌǀŽůŐ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘��ŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ͘� 
/Ŷ�ŐƌŽĞƉ�ϭ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϰ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĞĞů�ůĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�
͞,ĞƌĨƐƚ͘͟��Ŷ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϱ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϴ�ǌĂů�ĞĞŶ�ĂĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚŝŐ�ƚŚĞŵĂ 
ĐĞŶƚƌĂĂů�ƐƚĂĂŶ͗��ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϱͬϲ�ǌĂů��ƵŝĚ-EĞĚĞƌůĂŶĚ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�
ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϳͬϴ�EŽŽƌĚ-�ƵƌŽƉĂ͘ � 
dĞǀĞŶƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�>/^d-ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŵƉƵůƐ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘�DĞƚ�
ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�>/^d-ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ�ůĞƌĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�
ůĞǌĞŶ͘��ĞǌĞ�ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ�ƐƚĞĞŬƚ�ŝŶ�ŽƉ�ůĞĞƐŵŽƟǀĂƟĞ͘�tĞ�ǁŝůůĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ� 
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ůĞĞƐŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ŵĂŬĞŶ�ŝŶ�ůĞƵŬĞ͕�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ͕�
ŐƌĂƉƉŝŐĞ�ůĞĞƐďŽĞŬĞŶ͕�ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞďŽĞŬĞŶ͘�Kŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĚŽĞŶ͕�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ďŽĞŬĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǌŝũŶ͘�sĂŶĚĂĂƌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ� 
ďŽĞŬĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ŐĞƐĐŚŽŽŶĚ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ��ŽĞŬĞŶďĞƌŐ�Ƶŝƚ��ŝŶĚŚŽǀĞŶ͘� 
EĂ�ĚĞ�ƐĐŚŽŶŝŶŐ�ǁĞƌĚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ďŽĞŬĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘�
,Ğƚ�ƚĞĂŵ�ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŚĞĞŌ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞ�ŐƌŽĞƉ�ŶŝĞƵǁĞ�ďŽĞŬĞŶ�
ŵŽŐĞŶ�ƵŝƚǌŽĞŬĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĮũŶĞ�ůĞĞƐŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŵĂŬĞŶ͘��Ŷ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ůĞǌĞŶ�ǌĞ�ƚŚƵŝƐ�ŽŽŬ�ǀĞĞů͕�ǁĂŶƚ�ĚĂƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŐƌŽŽƚ�ďĞůĂŶŐ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 
sĂŶĂĨ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŶ�ŝŬ�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ͕�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�
ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ĞŶ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ŝŶ�KŵŵĞů͘��ĂŶŐĞǌŝĞŶ�ŝŬ�ƐŽŵƐ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŚĞď�
ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŝŬ�ƐŽŵƐ�ĞĞŶ�ĚĂŐ;ĚĞĞůͿ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�
ďĞŶ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ĂůƟũĚ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝů�ĞŶ�ǌĂů�ŵĂŝůďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ͘�DŽĐŚƚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŽĨ�ŬĞŶŶŝƐ�ǁŝůůĞŶ�
ŬŽŵĞŶ�ŵĂŬĞŶ͕��ũƵůůŝĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ�͊ 
      dŽƚ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ͕���>ƵƚƐŬĞ͘ 

 
sĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�KŵŵĞů 
tĞ�ǌŝũŶ�ŚĞĞů�ĚƌƵŬ�ŝŶ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌƐƉŽŽů�Žŵ�ĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�ŝŶ�KŵŵĞů�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘ 
�ĐŚƚĞƌ͕�ŚĞƚ�ůĞƌĂƌĞŶƚĞŬŽƌƚ�ŝƐ�ŶƵ�ĞĐŚƚ�ŵĞƌŬďĂĂƌ͕�ĞŶ�ŚĞƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŚĞĞů�ŐĞͲ
ŵĂŬŬĞůŝũŬ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ͘�tĞ�ĚŽĞŶ�Ğƌ�ĂůůĞƐ�ĂĂŶ�Žŵ�Ěŝƚ�ǌŽ�
ƐŶĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ŶŝĞƵǁƐ�ŝƐ͕�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�
Ěŝƚ�ǀŝĂ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉ�^ŽĐŝĂů�^ĐŚŽŽůƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ͕�ŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͘ 
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���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê ������(OLQ�-�����MDDU�� 

ê ������-XI�0DUOHHQ��"""�MDDU��� 

 ����������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĂŐ�Ϯϳ�ŽŬƚŽďĞƌ͗� 
��������� �ŝŶĚĞ�ǌŽŵĞƌƟũĚ�͊ 
� ;�Ğ�ŬůŽŬ�ĞĞŶ�ƵƵƌ�ĂĐŚƚĞƌƵŝƚ�ǌĞƩĞŶ�͊Ϳ� 
ê DĂĂŶĚĂŐ�Ϯϴ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 
 �>ƵŝǌĞŶĐŽŶƚƌŽůĞ��ƐƚĞŶ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�Ϯϴ�ŽŬƚŽďĞƌ͗ 
 �^ƚĂƌƚ��s^�DĞĚŝĂƚŽƌƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ͘ 
 �^ƚĂƌƚ�dŚĞŵĂ��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ�ͬ�,ĞƌĨƐƚ͘ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 �<ĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐƐĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŐƌŽĞƉĞŶ 
� �ZŽŽĚ͕�ŝŶ�KŵŵĞů͘ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 �KŶĚĞƌǁŝũƐƐƚĂŬŝŶŐ�͊ 
 ��Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�'�^>Kd�E͕ 
 �ĞŶ�Ğƌ�ŝƐ�'��E�ŽƉǀĂŶŐ͘ 

ê sƌŝũĚĂŐ�ϴ�ƚŵ͘�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗�� 
 �tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�DĞĚŝĂǁŝũƐŚĞŝĚ�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 �WƌŽŵŽ-ƐŚŽǁ�͞DĂĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͊͟ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 �DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ�͊ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϵ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 
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'ŽĞĚ�ŶŝĞƵǁƐ�ŽǀĞƌ�͞DĂĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͟ 

DĂĂŶĚĂŐ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ğƌ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�
KŵŵĞů�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�͞WƌŽŵŽ-ƐŚŽǁ͟�ǀĂŶ�͞DĂĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ͘͟��ĂĂƌŶĂ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞ 
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŐĞďŽĚĞŶ�Žŵ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�
ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚĞ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƐĐƵƌƐƵƐ�͊� 
tĞ�ŚĞďďĞŶ�Ăů�ǀĂĂŬ�ǌŽ͛Ŷ�ƐŚŽǁ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů� 
ŐĞŚĂĚ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞůĂĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂůƟũĚ�ƚĞ�
ǁĞŝŶŝŐ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�
ůĂƚĞŶ�ŐĂĂŶ͘�sŽŽƌ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ĚŽƉ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĂŶ�ŶƵ�ŐŽĞĚ�ŶŝĞƵǁƐ͗�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�
ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ��Ğ�sŽŽƌĚĞůĚŽŶŬ͘� 
�Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĚĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�
t�>�ŐĞŶŽĞŐ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐ͘��Ğ�ůŽĐĂƟĞ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ͘ 

 

ZĞ-ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ��ŽŶŶǇ 

tĂƚ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ĮũŶ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�
�ŽŶŶǇ�ǀĂŶĂĨ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ǌĂů�ƌĞ-ŝŶƚĞŐƌĞƌĞŶ�͊� 
KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ͕�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ďĞŐŝŶƚ�ǌĞ�
ƚǁĞĞ�ƵƵƌ�ŵĞƚ�ƚĂŬĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�
ŬůĂƐ͘�tĞ�ǁĞŶƐĞŶ��ŽŶŶǇ�ŚĞĞŌ�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�
ǁĞĞƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽƉƐƚĂƌƚ͘ 
 

 DĞĚŝĂƚŽƌĞŶƚƌĂŝŶŝŶŐ��s^ 
�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƐƚĂƉ�ǀĞƌĚĞƌ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�͞�Ğ�sƌĞĞĚǌĂŵĞ�^ĐŚŽŽů͘͟�tĞ�ŚĞďďĞŶ�
Ăů�ǀĂĂŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŽƉůŽƐƐĞŶ�
ǀĂŶ�ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͘�EƵ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŝĞƚƐ�
ŶŝĞƵǁƐ�ĚŽĞŶ͗�ĞŶŬĞůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ� 
ďŽǀĞŶďŽƵǁŐƌŽĞƉĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞůĞŝĚ�ƚŽƚ�
ŚĞƵƐĞ�ŵĞĚŝĂƚŽƌĞŶ�;ďĞŵŝĚĚĞůĂĂƌƐͿ�͊ 
�ŝũ�ǌƵůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�
ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽƉůŽƐƐĞŶ�ǀĂŶ�;ŬůĞŝŶĞͿ 
ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘� 
�Ŷ�ĚĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŽƉ�ǀŽŽƌŚĂŶĚ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�͊ 
KƉ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ĞĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉƌŽĐĞƐďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂͲ
ƚŽƌƐ�ǌĞůĨ͘��ĞǌĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ϴ͘ϯϬ�ƚŽƚ�ϵ͘ϭϱ�ƵƵƌ�ŝŶ� 
KŵŵĞů�ĞŶ�ǀĂŶ�ϭϭ͘ϰϱ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͘ 
tŝũ�ŚŽƉĞŶ�Ƶ�ĚĂĂƌ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͊ 

^ƚĂŬŝŶŐ�ϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ 

KƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ĂĂŶŐĞŬŽŶĚŝŐĚ͘ 
'ŝƐƚĞƌĞŶ�ŝƐ�ďĞŬĞŶĚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ŐĞŚŽŽƌ�ŝƐ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ� 
ŐĞƐƚĞůĚĞ�ƵůƟŵĂƚƵŵ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďŽŶĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŐĞůĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘�
�ĂĂƌŵĞĞ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ĞĞŶ�ĨĞŝƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 
KŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƐƚĂŬŝŶŐƐďĞƌĞŝĚŚĞŝĚ�
ǀŽŽƌ� ŵŝŶĚĞƌ�ǁĞƌŬĚƌƵŬ͕�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĨĂƚƐŽĞŶůŝũŬ�ƐĂůĂƌŝƐ͘ 
�Ğ�ƐĐŚŽŽů�ǌĂů�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŐĞƐůŽƚĞŶ�ďůŝũǀĞŶ͘  
,ĞůĂĂƐ�ǌƵůƚ�Ƶ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ǌĞůĨ�ŽƉǀĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ƌĞŐĞůĞŶ͘� 
�ŝũŶ�ŚŝĞƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽǀĞƌ͕�ƐƚĞů�ǌĞ�ŐĞƌƵƐƚ�ĂĂŶ�>ƵƚƐŬĞ͘ 

 

dŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�͞WƌŽǁŝƐĞ-'Ž͟ 

tĞ�ǌŝũŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�͞WƌŽǁŝƐĞ-'Ž͘͟��ŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞĞŵ�
ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĂŶ�ǀŽůŐĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�
ĞŝŐĞŶ�ĐŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞŶ�ǌŝũŶ͘�DĂĂƌ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�WƌŝǀĂĐǇǁĞƚ�
ŵŽĞƚĞŶ�ĂůůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ǁĞů�ĞĞƌƐƚ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ͘�
�ĂĂƌŽŵ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞŶ�ǀĂŶ�Ƶ�;ŵĂĂƌ�ŚĞůĂĂƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞŵĂĂůͿ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĂĂů-ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐƐŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŵĞƚ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚũĞ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�Ƶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŬĂŶƚ�ŝŶ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĞŶ͘�� 
,Ğďƚ�Ƶ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ŶŽŐ�ƚŚƵŝƐ�ůŝŐŐĞŶ͍��>ĞǀĞƌ�ŚĞŵ�ĚĂŶ�ŝŶ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘ 
,Ğďƚ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͍� 
>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ĞǀĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ǀŝĂ�ůĞĞƌůŝŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ŽĨ�ǀŝĂ�ĚĞ�
ĂƉƉ�;WĂƚƌŝĐŝĂ�tŝůůĞŵƐͿ͕�ĚĂŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�ŚĞŵ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ƚŚƵŝƐ͘ 

hƉĚĂƚĞ�,ƵŝƐǀĞƐƟŶŐ 

'ŝƐƚĞƌĂǀŽŶĚ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�'ĞŵĞĞŶƚĞƌĂĂĚ�ƚŽĞŐĞƐƚĞŵĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬƌĞĚŝĞƚǀŽŽƌƐƚĞů�
ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁďŽƵǁ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĂƐŝƐƐĐŚŽŽů�ǀĂŶ�WƌŽĚĂƐ�ŶĂďŝũ�ŚĞƚ�sĂƌĞŶĚŽŶĐŬ͘�
KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ŬƌŝƟĞŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐƉůĂŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ZĂĂĚ�ĞŶ�KƉĞŶďĂĂƌ�KŶĚĞƌǁŝũƐ��ƐƚĞŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘�tĞ 
ďĞƚƌĞƵƌĞŶ�Ěŝƚ�ƚĞŶ�ǌĞĞƌƐƚĞ͕�ǁĂŶƚ�ŶĂ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐƉůĂŶ�
ǌŝũŶ�Ğƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ĚŝĞ�ŶƵ�ŶŝĞƚ�ǌŝũŶ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ƉůĂŶ͘��Ğ�DZ-ĞŶ�ǀĂŶ��Ğ�,ŽƌŝǌŽŶ�ĞŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�
�ŶŶĞŵŝĞ�DĂƌƚĞŶƐ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŵĂůĞŶ�ŝŶŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƌĂĂĚƐ-
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�Žŵ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟĞǀĞŶ�ƚĞ�ďĞůŝĐŚƚĞŶ͘��ŝƚ�ŚĞĞŌ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�
ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŐĞŚĂĚ͘ &Ğŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ǁĞů�ĚĂƚ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ĞŶ�
�Ğ�,ŽƌŝǌŽŶ�ďůŝũǀĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͘��Ŷ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌůŽƉŝŐ�ďĞƐůƵŝƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�
ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĠĠŶ�ŶŝĞƵǁďŽƵǁ�ŬŽŵƚ�ǀŽŽƌ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘� 
�Ğ�ĚŝƌĞĐƟĞ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ǀĂŶ�WůĂƚKK�ǌƵůůĞŶ�ǌŽ�ƐŶĞů�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŐĂĂŶ�Žŵ�ƚĞ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ǁĂƚ�ǁŝũƐŚĞŝĚ�ŝƐ�ŶƵ͘��Ğ�DZ-ĞŶ�
ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŽŽŬ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ďůŝũǀĞŶ͘   
/Ŷ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ŝƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�KƉĞŶďĂĂƌ�KŶĚĞƌǁŝũƐ��ƐƚĞŶ�ďůŝũŌ�ĚŽĞŶ�ǁĂƚ�
ŚĞƚ�Ăů�ĚĞĞĚ͕�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ͗�ŐŽĞĚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘   


