
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϵ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϳϳ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϳ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�

�Ğ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ǀŝĞƌ�ǁĞŬĞŶ�ǌĂů�ŝŬ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬũĞ�ŝŶ 
�Ğ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽŶǌĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ͖�
͞^ĂŵĞŶ͕͟�͞sĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕͟�͞�ŝŐĞŶĂĂƌƐĐŚĂƉ͟�ĞŶ�
͞dĂůĞŶƚŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘͟��ĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶ�ŝŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞ�͞^ĂŵĞŶ͘͟ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ũĂĂƌƉůĂŶ�ƐƚĂĂƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŽŶĚĞƌ�͞^ĂŵĞŶ͟�ǀĞƌƐƚĂĂŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŝŶ�ǀĞƌďŝŶ-
ĚŝŶŐ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŬŝŶĚ͕�ĚĞ�ŽƵĚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�
ƐƉĞůĞŶ�ĞŶ�ůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ͘� 

/Ŷ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƐƚĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�;ŽƵĚĞƌƐ͕�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶͿ�ŝƐ�
ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�
tĂŶŶĞĞƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĂĂŶŐĞĞŌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�ĚĂŶ�ůĞƌĞŶ�ǁĞ�ĞůŬĂĂƌ�ďĞƚĞƌ�
ŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĨƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�,ŝĞƌŵĞĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚĞ�ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��Ŷ�Žŵ�ĞůŬĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ͕�ǌŽĂůƐ�ďŝũ-
ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ�DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ͕�<ĞƌƐƚ͕��ĂƌŶĂǀĂů�ĞŶ�^ĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐŬĂŵƉ͘ 
�Ğ�ůŽĐĂƟĞƐ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ĂĨǁŝƐƐĞůĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ŽŽŬ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ�ůĞƌĞŶ 
ŬĞŶŶĞŶ͘�,Ğƚ�ǀŽĞůƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ŽŶǁĞŶŶŝŐ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ǁĞů�ĞĞŶ�
ŚĞůĞ�ůĞƵŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ŽŶǌĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞ�͞^ĂŵĞŶ͟�ƚĞ�ďĞůĞǀĞŶ�͊ 

�Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ƐĂŵĞŶ͕�ĞŶ�Ěŝƚ�ŝƐ�ŶŽĚŝŐ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ŐĞǌĂͲ
ŵĞŶůŝũŬ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�
ǌŝƩĞŶ�ǌĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĞǆƉĞƌƩĞĂŵ�Žŵ�ĚĞ�ĚŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ůŝũŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ 
ŐĞďŝĞĚ�ƚĞ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŝŵŵĞƌƐ�ĞĞŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌƐ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ŬƵŶĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�
ŵĂŬĞŶ͘� 

tĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ƐƉĞůĞŶ�ĞŶ�ůĞƌĞŶ�ƐĂŵĞŶ�Žŵ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ͘��Ăƚ�
ŝƐ�ƉƌĂĐŚƟŐ�Žŵ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚŽĞ�ŐŽĞĚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ěŝƚ�ŬƵŶŶĞŶ͘�
�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ůĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŐĞůĞĞƌĚĞ�ƚĞ�
ƉƌĂƚĞŶ�ĞŶ�Ěŝƚ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ͘��Ž�ďƌĞŝĚĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚƵŶ� 
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞǀĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�Ƶŝƚ͕�ĞŶ�ůĞƌĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�
ƚƵƐƐĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ĞŶ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�;ŚͿĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�,ƵůƉ�ĚƵƌǀĞŶ 
ǀƌĂŐĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�ĚĂƚ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďƚ͕�ŚŽŽƌƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ďŝũ͘�,ƵůƉ�ǀƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉƐŐĞŶŽŽƚ͘�dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�
ďĞŐĞůĞŝĚƚ�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ŵŽƟǀĞĞƌƚ͕�ƐƟŵƵůĞĞƌƚ�ĞŶ�ĐŽƌƌŝŐĞĞƌƚ�
ǁĂĂƌ�ŶŽĚŝŐ͘�tĞ�ǁŝůůĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŬŝŶĚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�-�ĚĞ�
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͕�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�-�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�Ƶŝƚ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�
ŚĂĂůƚ͘ 

<ŽƌƚŽŵ͕�ƐĂŵĞŶ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌ͊ 

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������      ������������������������������������������������������������������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ����������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����-RsOOH����MDDU�� 

ê ������.DUHO����MDDU��� 

 ����������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 
 

��ŐĞŶĚĂ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϴ�ƚŵ͘�ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗�� 
 �tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�DĞĚŝĂǁŝũƐŚĞŝĚ�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 �WƌŽŵŽ-ƐŚŽǁ�͞DĂĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͊͟ 
 �Kŵ�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͕ 
 �Žŵ�ϭϬ͘ϰϱ�ƵƵƌ�ŝŶ�KŵŵĞů͘ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗ 
 �DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ͕�ŝŶ��ƐƚĞŶ�͊ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 ��ĨƐůƵŝƟŶŐ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ 
 �ĞŶ�,ĞƌĨƐƚ͘ 
ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 
��������ĂŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�͊ 
 ��ŝƚ�ũĂĂƌ�ŬŽŵƚ�Śŝũ�ƉĞƌ�ƐƚŽŽŵƚƌĞŝŶ�ĂĂŶ 
 �ŝŶ��ƉĞůĚŽŽƌŶ͘ 
ê �ŽŶĚĂŐ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 ��ĂŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�͊ 
 ��ĂƐŝƐƐĐŚŽŽů��Ğ�sŽŽƌĚĞůĚŽŶŬ͕� 
 ͞s/W-ƐĐŚŽŽů�ǀĂŶ�ϮϬϭϵ͕͟ 
 �ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ĚĞ�^ŝŶƚ�ĂůƐ�ĞĞƌƐƚĞ�Žŵ 
 �ϭϰ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

͟^ĂŵĞŶ͟ 



�ê���%ODG]LMGH�����ê�����QRYHPEHU��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ͗ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�͊ 
�Ğ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ�ďůŝũŌ�
ĚŽŽƌ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽƚ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϴ 
ŶŽǀĞŵďĞƌ͘��ƵƐ�ŐƌŝũƉ�ũĞ�ŬĂŶƐ�͊ 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǀĂŶƵŝƚ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ 
ŬĂŶƚĞŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŐĞŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ-�ĞŶ�
ĞŝŶĚƟũĚ͘��ĂĂƌŽŵ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ 
ĚĞ�DƵǌŝĞŬĂǀŽŶĚ�ĞĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͕ 
ŶĂŵĞůŝũŬ�Žŵ�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘��ŝŶĚƟũĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ� 
ŽƉƚƌĞĚĞŶƐ�ŝƐ�ĚĂŶ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͕�ŵĞƚ��:�ŽĨ 
ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ƵŝƚůŽŽƉ�ƚŽƚ�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

dŽƚ�ĚĂŶ͊ 

 

sĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�KŵŵĞů 
'ĞůƵŬŬŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ǀŽŽƌ�
ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ͘�KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ĞŶ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ǌĂů�ũƵĨ��ĞƫŶĂ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ĚƌĂĂŝĞŶ�ĞŶ�
ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ͕�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ũƵĨ�dŚĞĂ͘�:ƵĨ��ĞƫŶĂ�ŚĞĞŌ�Ăů�ĞŶŬĞůĞ�
ǁĞŬĞŶ�ĂĂŶ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�ůĞƐ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘�:ƵĨ�dŚĞĂ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ǀƌŽĞŐĞƌĞ�<>K^�
;<ůĞƵƚĞƌ�>ĞŝĚƐƚĞƌ�KƉůĞŝĚŝŶŐ�^ĐŚŽŽůͿ�ŐĞĚĂĂŶ͘��Ğ�ŝƐ�ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŬůĞƵƚĞƌŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 
:ƵĨ��ŽŶŶǇ�ŝƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞ-ŝŶƚĞŐƌĞƌĞŶ͘��Ğ�ŬŽŵƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƌŝĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ�Ϯ�ƵƵƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶĚĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�
ǌĞ�ŚĂĂƌ�ƌƵƐƚŵŽŵĞŶƚĞŶ�ďůŝũŌ�ƉĂŬŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŚĞƌƐƚĞů͘ 

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ďĞŝĚĞ�ǀĂƐƚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐĞƌƐ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�Ƶ�ǀŽŽƌ͘ 

 

,ĂůůŽ͕�ŵŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�dŚĞĂ WĞŶŶŝŶŐƐ͘ 
�ů�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ũĂƌĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘�sĂŶĂĨ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŵĂŐ�
ŝŬ�ŽƉ��ĂƐŝƐƐĐŚŽŽů�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϭ�Θ�Ϯ�ŐĂĂŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�
ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ƚͬŵ�ǀƌŝũĚĂŐ͘ 
/Ŭ�ďĞŶ�ďŝũŶĂ�ϱϱ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŝŬ�ŬŽŵ�Ƶŝƚ�'ĞŵĞƌƚ͘��ĂĂƌ�ǁŽŽŶ�ŝŬ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�
ŵĂŶ�WĞƚƌŽ͕�ĞŶ�ŵŝũŶ�ǌŽŶĞŶ�&ƌĞĞŬ�ĞŶ�:Ƶƌ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĚŽĐŚƚĞƌ͗�ǌĞ�
ŚĞĞƚ��ǀĞůŝŶĞ�ĞŶ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ũƵīƌŽƵǁ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 
EĂĂƐƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŚĞď�ŝŬ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞ 
ĂĨŐĞƌŽŶĚ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ŬŝŶĚ͕�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐĞŶƚƌĂĂů�
ƐƚŽŶĚ͘ tĞ�ŶŽĞŵĞŶ�Ěŝƚ�ŽŽŬ�ǁĞů�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ�ĚƌŝĞŚŽĞŬ͘�/Ŭ�ǀŝŶĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŬŝŶĚ-ŽƵĚĞƌƐ-ƐĐŚŽŽů�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ� 
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĞŶ�ǌŝĞ�Ěŝƚ�ŽŽŬ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ĞƐƐĞŶƟĞĞů�ĞŶ�ŵŽŽŝ�ĚŽĞů�͊  
/Ŭ�ŐĂ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϭ�Θ�Ϯ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ĞŶ�ŝŬ�ǀŝŶĚ�ŚĞƚ�ƉƌĞƫŐ 
Žŵ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ƚĞ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ�͊   
dŽƚ�ǌŝĞŶƐ�ŽƉ��ĂƐŝƐƐĐŚŽŽů�ŚĞƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘ 

 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͕ 
,ŝĞƌďŝũ�ǁŝů�ŝŬ�ŵĞ�ŐƌĂĂŐ�ĞǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͘ 
DŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ��ĞƫŶĂ�ĚĞ�tŝƚ-YƵŝƌŝũŶĞŶ͘�^ŝŶĚƐ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ǁĞĞŬũĞƐ�ǀĞƌǀĂŶŐ�ŝŬ�
ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ĞŶ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ũƵīƌŽƵǁ��ŽŶŶǇ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϭ-Ϯ�ŽƉ�ĚĞ�ůŽĐĂƟĞ�ŝŶ�KŵͲ
ŵĞů͘�sŽŽƌůŽƉŝŐ�ǌĂů�ŝŬ�ĚĂĂƌ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ǁĞƌŬǌĂĂŵ�ǌŝũŶ͘ 
/Ŭ�ǁĞƌŬ�Ăů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�Ϯϱ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭϵ�
ũĂĂƌ�ǀŽŽƌ�WůĂƚKK͘�^ŝŶĚƐ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁĞƌŬ�ŝŬ�ŝŶ�ĚĞ�s/W�;sĂƐƚĞ�/ŶǀĂůůĞƌƐ�
WŽŽůͿ�ĞŶ�ǌŽ�ďĞŶ�ŝŬ�ŝŶ�KŵŵĞů�ďĞůĂŶĚ͘ 
/Ŭ�ďĞŶ�ϰϵ�ũĂĂƌ͕�ǁŽŽŶ�ŝŶ��ŝŶĚŚŽǀĞŶ͕�ďĞŶ�ŐĞƚƌŽƵǁĚ�ŵĞƚ�&ƌĂŶŬ�ĞŶ�ŚĞď�Ϯ�
ĚŽĐŚƚĞƌƐ�ǀĂŶ�ϭϲ�ĞŶ�ϭϯ�ũĂĂƌ͘�/Ŷ�ŵŝũŶ�ǀƌŝũĞ�ƟũĚ�ŵĂĂŬ�ŝŬ�ŐƌĂĂŐ�ƵŝƚƐƚĂƉũĞƐ�ŵĞƚ�
ŵŝũŶ�ŐĞǌŝŶ͘�/Ŭ�ǀŝŶĚ�ŚĞƚ�ĞƌŐ�ůĞƵŬ�Žŵ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŽĨ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŽĨ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ƐŚŽƉƉĞŶ͘� 
tĞ�ŐĂĂŶ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĮũŶĞ�ƟũĚ�ǀĂŶ�ŵĂŬĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϭ-Ϯ�ǀĂŶ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ��͊ 


