
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϵ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϴϭ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϱ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�<ĞƌƐƚŵĂƌŬƚ�ŽƉ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�͊͊͊ 

�ĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ďŝũ�ǌŝũŶ�͊��sĂŶĂĨ�ϭϴ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϮϬ͘ϯϬ�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ�KŵŵĞů͘ 
�ĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬƌĂŵĞŶ�ŝŶƌŝĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ 
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘ 
-��ůŬĞ�ŬůĂƐ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŬƌĂĂŵ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ǌĞůĨŐĞŵĂĂŬƚĞ�ŬŶƵƚƐĞůƐ�ŬƵŶƚ�ŬŽƉĞŶ͘ 
-��Ğ�KZ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŐĞǀƵůĚĞ�ŬƌĂĂŵ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬƵŶƚ�ǀŽŽƌ 
��ĚƌŝŶŬĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ůĞŬŬĞƌƐ͘ 
-�Kŵ�ϭϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ďĞŐŝŶƚ�ĚĞ�ůŽƚĞƌŝũ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ŵĞƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞ 
��ƉƌŝũǌĞŶ͘ 
-�EĂ�ĚĞ�ůŽƚĞƌŝũ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĞŶǀĞŝůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�Žŵ�ϭϵ͘ϭϱ�ƵƵƌ͘ 
-��Ğ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĞƌƐƚŵĂƌŬƚ�ŐĂĂƚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĚŽĞů 
��ğŶ�ĞĞŶ�ĚŽĞů�ǀŽŽƌ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘ 
/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�ǁĞůŬŽŵ͕�ĚƵƐ�ŶŽĚŝŐ�ǀŽŽƌĂů�ŽŽŬ�ũĞ�ŽƉĂ�ĞŶ�ŽŵĂ�Ƶŝƚ͘ 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀŽůŐƚ�͘�͘�͘ 
tĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶŽŐ͗ 
-�KƵĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ďŝũ�ƚŽĞƌďĞƵƌƚ�ǁŝůůĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�;ǁĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŽŽŬ� 
��ǀĂŶ�ĚĞ�<ĞƌƐƚŵĂƌŬƚ�ŬĂŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�͊Ϳ 
-��ŝĞŶƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶǀĞŝůŝŶŐ͗�ůĂĂƚ�ũĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ĚĞ�ǀƌŝũĞ�ůŽŽƉ͘ 
�ŝũ�ĞůŬĞ�ŬůĂƐ�ŚĂŶŐƚ�ĞĞŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ũĞ�ŶĂĂŵͬŵĂŝů�ŬƵŶƚ�ĂĐŚƚĞƌůĂƚĞŶ�
ĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ǁŝůƚ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ͘ 

 

�ĞǌŽĞŬ�ǀĂŶ�^ŝŶƚ�ĞŶ�WŝĞƚ�͘�͘�͘ 

sĂŶĚĂĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŚŽŽŐ�ďĞǌŽĞŬ�ŵŽŐĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ďĞŝĚĞ�ůĞƐ-
ƉƵŶƚĞŶ͘��ůůĞƐ�ŝƐ�ŐŽĞĚ�ǀĞƌůŽƉĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐǀŝĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂůůĞ�
ŐƌŽĞƉĞŶ�ŚĞĞů�ŐĞǌĞůůŝŐ͘ 

�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ŚĞĞů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�KZ͘�,ĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�͊ 

 

DŽƌŐĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�
ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ͘ 
�ŝĞ�ĚĂŐ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐͲ
ǀĞƌƐŝĞƌŝŶŐĞŶ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ĚŽŽƐ�
ŝŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ĚĞ�<ĞƌƐƚ-
ǀĞƌƐŝĞƌƐĞůƐ�ƚĞǀŽŽƌƐĐŚŝũŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚĂĂůĚ͘ 

 

 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������      ������������������������������������������������������������������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ����������������������������������

 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 
���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����5HQV����MDDU��� 

ê ������-RRVW����MDDU�� 
� �:HONRP�LQ�JURHS�3DDUV��� 

 ����������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϱ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗ 
� �^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�͊  
ê sƌŝũĚĂŐ�ϲ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗ 
 �^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͕�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϮ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ϭϱ͘ϭϱ-ϭϲ͘ϭϱ�ƵƵƌ͗� 

 �^ƚĂƌƚ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƐĐƵƌƐƵƐ 
� �DĂĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�͊ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϯ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗ 
 �tŽƌŬƐŚŽƉƐ�͞<ĞƌƐƚ͕͟�ĚŽŽƌ��ŝũ-�ĐƟĞĨ͕ 
 �ŝŶ�KŵŵĞů�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϲ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�͚Ɛ�ŵŝĚĚĂŐƐ͗� 
 �<ĞƌƐƚŬĂĂƌƚĞŶƉƌŽũĞĐƚ�ǀŽŽƌ� 
� �ĚĞ�ďĞũĂĂƌĚĞŶ�-�ŝŶ�KŵŵĞů�͊ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗� 
 �^ƉĞĞůŐŽĞĚŵŝĚĚĂŐ�ŬůĞƵƚĞƌƐ�� 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗ 
 �<ĞƌƐƚǀŝĞƌŝŶŐ�͊ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϮϬ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͗� 
� �dŚĞŵĂ-ŽĐŚƚĞŶĚ�͞<ĞƌƐƚ͕͟ 
� �ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ŽŶƚďŝũƚ�͊  

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϮ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê�����GHFHPEHU��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

�ŽĞŬĞŶ�ƐƟĐŬĞƌĞŶ 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�ďŝũ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ŝŶĚĞƌďŽĞͲ

ŬĞŶǁĞĞŬ�ĞĞŶ�ŚĞůĞďŽĞů�ŶŝĞƵǁĞ�ďŽĞŬĞŶ�ŐĞŬŽĐŚƚ�

ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĞŌŝũĚĞŶ͘�EƵ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�Ăů�

ĚŝĞ�ďŽĞŬĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ƉůĞŬũĞ�ŐĞǀĞŶ͕�ĞŶ�

ĚĂĂƌŽŵ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌƵŐͲ

ƐƟĐŬĞƌƐǇƐƚĞĞŵ͘��ŝĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ǌŝũŶ�ŶƵ�ŝŶ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝͲ

ĚŝŶŐ͘�DĂĂƌ�ǁĞ�ǌŽƵĚĞŶ�ŚĞƚ�ĮũŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ĂůƐ�ĠĠŶ�ŽĨ�

ĞŶŬĞůĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǁŝůůĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉůĂŬŬĞŶ�ǀĂŶ�

Ăů�ĚŝĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ƚĂƉĞůĂĂŐũĞ͘�EĂĂƌ�ǀĞƌͲ

ǁĂĐŚƟŶŐ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŬůƵƐ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�

tŝĞ�ǌŝŶ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ŬĂŶ�ǌŝĐŚ�ŵĞůĚĞŶ�ďŝũ�

^ĂƐŬŝĂ�;KŵŵĞůͿ�ŽĨ�>ƵƚƐŬĞ�;�ƐƚĞŶͿ͘ 

 

DZ-KƵĚĞƌ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�KŵŵĞů 
ŐĞǀƌĂĂŐĚ�͊ 

͞KƉĞŶďĂĂƌ�ĞŶ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ͟�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�
ĂĐƟĞĨ�ŵĞĞƉƌĂƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�
͚ŚƵŶ͛�ƐĐŚŽŽů͘��Ăƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀŝĂ�
ĚĞ�DĞĚĞǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉƐƌĂĂĚ�;DZͿ͘ 
�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ĚĞ�DZ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
EŝĐŬǇ��ŝĞƚĞƌƐ�;ŽƵĚĞƌŐĞůĞĚŝŶŐ�KŵŵĞůͿ͘ 
�ĞǌĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�͞ŵŽĞƚ͟�ǀŽůŐĞŶƐ�ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ�
ŝŶŐĞǀƵůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�͊�sĂŶĚĂĂƌ�ĚĞǌĞ�ŽƉƌŽĞƉ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�KŵŵĞů͘ 

,ĞĞŌ�Ƶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Žŵ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ�
ĂůůĞƌůĞŝ�ǌĂŬĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĂŶŐĂĂŶ͕�ĚĂŶ�ŝƐ�
Ěŝƚ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ŝŶ�ƚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ͘� 
�Ğ�DZ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ůĞĚĞŶ͖�WŚŝů�ǀĂŶ��ŽŬŚŽǀĞŶ�;^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐͿ͕��ůůĞŶ�
>ŽŽŵĂŶƐ�;ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�tĞŶĚǇ�sĞƌďĞĞŬͿ͕�'ŝũƐ�
ǀĂŶ�ĚĞŶ��ƌŽĞŬ�;sŽŽƌǌŝƩĞƌͿ͘��Ğ�DZ�ǀĞƌŐĂĚĞƌƚ�
ǀŝũĨ�ƚŽƚ�ǌĞƐ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘ 
,ĞĞŌ�Ƶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Žŵ�ĂůƐ�ŽƵĚĞƌ�ǌŝƫŶŐ�ƚĞ 
ŶĞŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�DZ�ŽĨ�ŚĞĞŌ�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ͕�ŶĞĞŵ�
ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�WŚŝů�;ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�KŵŵĞůͿ�
ŽĨ�'ŝũƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ƌŽĞŬ�;ŽƵĚĞƌŐĞůĞĚŝŶŐ��ƐƚĞŶͿ͘ 

 

 

 

͞�s'͕͟ �ǁĂƚ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�ĞƌŵĞĞ͍ 
�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�WƌŝǀĂĐǇǁĞƚ͕�ĚĞ�͞�ůŐĞŵĞŶĞ�sĞƌŽƌĚĞŶŝŶŐ�'ĞŐĞǀĞŶƐ-
ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͟�;�s'Ϳ�ďĞƐĐŚĞƌŵƚ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ�ĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ŽŶũƵŝƐƚ 
ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͘��Ğ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĞŌ�ĚĞǌĞ�ƌĞŐĞůƐ�ŶĂ͘ 
KƉ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌĚƚ�ĚƵƐ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ŽŵŐĞŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌ;ƐͿͬǀĞƌǌŽƌŐĞƌ;ƐͿ͘� 
tŝũ�ǀŝŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Ƶ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘� 
/Ŷ�ĚĞ�WůĂƚKK-ďƌĞĚĞ�ǌŐŶ͘�WƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũůĂŐĞ�ůĞŐŐĞŶ�ǁŝũ�Ƶŝƚ�ŚŽĞ�
ǁŝũ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�Ƶ�ĞŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ;ĞƌĞŶͿ͘ 
� 
sĞƌǀĂŶŐŝŶŐ��ůůĞŶ�-�ƌĞĐƟĮĐĂƟĞ 

sŽƌŝŐĞ�ǁĞĞŬ�ůŝĞƚĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�Ƶ�Ăů�ǁĞƚĞŶ͗�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ǁŽƌĚƚ��ůͲ
ůĞŶ�ŐĞŽƉĞƌĞĞƌĚ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ŬŶŝĞ͘��Ğ�ǌĂů�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ĚƌŝĞ�ƚŽƚ�ǌĞƐ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ĂĨͲ
ǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͘�tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ŚĂĂƌ�ĂůǀĂƐƚ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ĞŶ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂƚ�ĂůůĞƐ�
ŚĞĞů�ǀŽŽƌƐƉŽĞĚŝŐ�ŐĂĂƚ͘��ůĮƌĂ�ǌĂů�ŚĂĂƌ�ϭ�ĚĂŐ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚƵƐ�ϰ�ĚĂŐĞŶ�
ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘�tĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ŚĞĞů�ĮũŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�Ěŝƚ�ǁŝů�ĚŽĞŶ͘��Ğ�ĂŶĚĞƌĞ�
ǀĞƌǀĂŶŐĞƌ�ŝƐ�/ŶŐƌŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�,ĞŝũĚĞŶ͘��ŝũ�ǌĂů�ϭ�ĚĂŐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌŬĞŶ͕� 
ƚŽƚ�ĚĞ�<ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�<ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ͘� 
tĞůŬŽŵ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů͕�/ŶŐƌŝĚ�͊ 
� 
,ĂůůŽ�ĂůůĞŵĂĂů͕ 

DŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�/ŶŐƌŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�,ĞŝũĚĞŶ�ĞŶ�ŝŬ�ŬŽŵ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ϭ�ĚĂŐ�ŝŶ�
ĚĞ�ǁĞĞŬ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ��ůůĞŶ�ŐĞŽƉĞƌĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�
ŚĂĂƌ�ŬŶŝĞ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ϱϬ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ͕�ďĞŶ�ŐĞƚƌŽƵǁĚ͕�ŚĞď�ϯ�ŵĞŝĚĞŶ�ĞŶ�ǁŽŽŶ�ŝŶ�
�ĞƵƌŶĞ͘�/Ŭ�ŚĞď�ϮϮ�ũĂĂƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�,ĞůŵŽŶĚ�;ŝŶ�ĚĞ�ŵŝĚĚĞŶͲ
ďŽƵǁͿ͕�ŚĞď�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�;ŬŝŶĚĞƌ-ͿĐŽĂĐŚŝŶŐƐƉƌĂŬƟũŬ�ĞŶ�ŚĞď�
ǀĂŶĂĨ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŝŶ�KƉůŽŽ͘�/Ŭ�ŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ƚŽŶĞĞů-
ƐƉĞůĞŶ͕�ƐƉĞĞĚďŝŬĞŶ�ĞŶ�ǀĂŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�͗Ϳ�ĞŶ�ŚĞď�Ğƌ�ĞŶŽƌŵ�
ǀĞĞů�ǌŝŶ�ŝŶ�Žŵ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ŽƉ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘ 
<Žŵ�ŐĞƌƵƐƚ�ĞĞŶƐ�ďŝŶŶĞŶůŽƉĞŶ�Žŵ�ŬĞŶŶŝƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͊ 

 

�ĞĞůĚŐĞďƌƵŝŬǀŽŽƌŬĞƵƌ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƉƉ 

/Ŷ�ŽŶǌĞ�^ŽĐŝĂů�^ĐŚŽŽůƐ-ƐĐŚŽŽůĂƉƉ�ŬƵŶƚ�Ƶ�Ƶǁ�ďĞĞůĚŐĞďƌƵŝŬǀŽŽƌŬĞƵƌĞŶ�;ůĞĞƐ͕�ĚĞ�

ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ͕�ĚĂŶ�ǁĞů�ŚĞƚ�ďĞǌǁĂĂƌ�ƚĞŐĞŶ�ƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĨŽƚŽ͛ƐͿ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ

;ĞƌĞŶͿ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŚĞĞů�ŚĂŶĚŝŐ�ĞŶ�ǌĂů�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌĞŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ͘� 

^ŽŵŵŝŐĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�Ěŝƚ�Ăů�ŝŶŐĞǀƵůĚ͕�ŚĂƌƚƐƟŬŬĞ�ĮũŶ͘��Ğ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ 

ĞĐŚƚĞƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ĚĞǌĞ�ůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�

ďĞĞůĚŐĞďƌƵŝŬǀŽŽƌŬĞƵƌĞŶ�;dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŬƌĂŶƚ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ŵĂŬĞŶ͘ 

�ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŐĞŚĞůĞ�ĨƵŶĐƟĞ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ƟũĚĞůŝũŬ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞǌĞƚ�ĞŶ�

ŶŝĞƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŝƐ͘�EĂ�ĚĞ�<ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ�ǌĂů�ĚĞ�ůŝũƐƚ�ŐĞƌĞĞĚ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟĞ�ǁĞĞƌ�

ĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǌĞƚ͘�/Ŷ��Ğ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ůĂƚĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ 

ŐĞƌĞĞĚ�ŝƐ�ǌŽĚĂƚ�Ƶ�ĚĞ�ůŝũƐƚ�ŬƵŶƚ�ŝŶǀƵůůĞŶ͘�tŽƌĚƚ�ǀĞƌǀŽůŐĚ�͊ 


