
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϵ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϴϲ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϯ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ 

^ƚĂŬŝŶŐ� 
�ŽĂůƐ�ĞĞƌĚĞƌ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ƐƚĂŬĞŶ�ǁĞ�E/�d�ŽƉ�ϯϬ�ĞŶ�ϯϭ�ũĂŶƵĂƌŝ͘ 
DĂĂƌ�ǁĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ǁĞů�ĂĐƟĞ͘ 

�Ğ�ďĞŝĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƚĞĂŵƐ�ŚĞďďĞŶ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĚŝĞ�ĚĂŐ�ŐĞĞŶ�ŽŶĚĞƌͲ
ǁŝũƐ�ŐĞǀĞŶ͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĂĂŶ�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ�ĚŽĞŶ͕�ďƵŝƚĞŶ�ƐƉĞůĞŶ͕�Įůŵ�ŬŝũŬĞŶ͕�
ŬŽƌƚŽŵ�ŚĞƚ�ŐĂĂŶ�ƚǁĞĞ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĚĂŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�tĂŶƚ�ǁŝũ�ǀŝŶĚĞŶ�ŚĞƚ�
ĞĞŶ�ĨĞĞƐƚũĞ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ŵŽŐĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘��Ŷ�ũĂ͕�ŚĞƚ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�
ŽƉƟŵĂĂů�ŐĞƌĞŐĞůĚ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ďůŝũǀĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�͊ 

tŝũ�ǌŽƌŐĞŶ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ǀŽŽƌ�ůĞŬŬĞƌĞ�ŬŶĂŬǁŽƌƐƚũĞƐ͖�
ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞů�ǌĞůĨ�ďƌŽŽĚ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ͘� 
KƵĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�Žŵ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯϬ�ũĂŶƵĂƌŝ�Žŵ�
ϴ͘ϰϱ�ƵƵƌ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ŬŽĸĞ�ĚƌŝŶŬĞŶ�ŵŶĞƚ�>ƵƚƐŬĞ�ŽƉ�ŽŶƐ�ůĞƐƉƵŶƚ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͘ 
tĞ�ŐĂĂŶ�ĚĂŶ�ŐƌĂĂŐ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�ũƵůůŝĞ�ǁĂĂƌŽŵ�Ğƌ�ĂĐƟĞ�ŐĞǀŽĞƌĚ�ŵŽĞƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�sŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ǌĂů�ǀŽŽƌĂĨ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŵĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ͘  

 

 

WůƵƐŬůĂƐ�ǁŽƌĚƚ�WůĂƚKKŬůĂƐ 

^ŝŶĚƐ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ǆĐĞůůĞŶƟĞďƌŝŐĂĚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ǁĞ�ďŝŶŶĞŶ�WůĂƚKK�
ŽǀĞƌ�͚WůƵƐŬůĂƐƐĞŶ͛͘�/Ŷ�KŵŵĞů�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ĚĞ�WůƵƐŬůĂƐ͘�
�ĞǌĞ�ƚĞƌŵ�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ǀĞĞů�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�
ĂĂŶ�;ŚŽŽŐͿďĞŐĂĂĨĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�͚ƉĞĞƌŐƌŽƵƉ͛�ǀĂŶ�ŐĞůŝũŬŐĞƐƚĞŵͲ
ĚĞŶ͘  
�ů�ůĂŶŐĞ�ƟũĚ�ΖƐƚƌƵŝŬĞůĞŶΖ�ǁĞ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ��ƌŝŐĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƚĞƌŵ�͚WůƵƐŬůĂƐ͛͘�
,Ğƚ�ƐƵŐŐĞƌĞĞƌƚ�ĚĂƚ�ŝĞƚƐ�ΖŵĞĞƌΖ�ŽĨ�ΖďĞƚĞƌΖ�ŝƐ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
WůƵƐŬůĂƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŶ�ǁĂĂƌĂĂŶ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚƚ͕�ŶŝĞƚƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ŵĞƚ�ŵĞĞƌ�ŽĨ�ďĞƚĞƌ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŬŽŵĞŶ�ŽŽŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŐĞůƵŝĚĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ƚĞƌŵ�WůƵƐŬůĂƐ�ĚĞ�ůĂĚŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ĚĞŬƚ͘� 
�ŝŶŶĞŶ�ĚĞ��ƌŝŐĂĚĞ�ŝƐ�Ğƌ�ŶĂŐĞĚĂĐŚƚ�ŽǀĞƌ�ǁĞůŬĞ�ƚĞƌŵͬŶĂĂŵ�ǁĞů�ƉĂƐƐĞŶĚ�
ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�WůƵƐŬůĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�WůĂƚKK͘��ŝƚ�ŝƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐĐŚŽůĞŶ�ďŝũ�
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ďŽǀĞŶďŽƵǁ�ŐĞĐŚĞĐŬƚ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞƌĞƐƵůƚĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ� 
ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞƐůƵŝƚ͗�sĂŶĂĨ�ŶƵ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ǁĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�͚WůĂƚKKŬůĂƐ͛͘ 
sŽŽƌ�ĂůůĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ĚĞ�WůĂƚKKŬůĂƐ�ŝƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ǀĂŶ�WůĂƚKK�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ͘�� 
 

 

 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������      ������������������������������������������������������������������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ����������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����5RZDQ����MDDU�� 

ê �����6WHLQ����MDDU�� 
 

 ����������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϮϮ�ũĂŶƵĂƌŝ� 
 �ƚŵ͘�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϭ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗ 
 �EĂƟŽŶĂůĞ�sŽŽƌůĞĞƐĚĂŐĞŶ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�Ϯϴ�ũĂŶƵĂƌŝ͕�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗ 
 �DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�KŵŵĞů�;ǀĞƌǌĞƚ�͊Ϳ͘ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�н�ǀƌŝũĚĂŐ�ϯϬ�н�ϯϭ�ũĂŶƵĂƌŝ͗ 
 �KŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂĂƚ�E/�d�ƐƚĂŬĞŶ 
� �ĞŶ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�ŽƉĞŶ�͊ 
ê tĞĞŬ�ǀĂŶ�ϯ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗� 
 ��ĚǀŝĞƐŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ϴ͘ 
� �^ƚĂƌƚ�ƚŚĞŵĂ�͞dĞĐŚŶŝĞŬ͘͟ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϬ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗ 
� �ϭĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͊ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϭ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗ 
 �^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͕�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗ 
 �sĂůĞŶƟũŶƐĚĂŐ�͊ 
ê tĞĞŬ�ǀĂŶ�ϭϳ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗ 
 �ϭĞ�ƌŽŶĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ͘ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϯϬ�ũĂŶƵĂƌŝ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������MDQXDUL��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

KƉƌŽĞƉ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��ƐƚĞŶƐĞ 
�ĂƌŶĂǀĂůƐ-ŽƉƚŽĐŚƚ� 
KŶůĂŶŐƐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�WZ-ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĞĞŶ�WZ-ďĞůĞŝĚ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�Žŵ�Ěŝƚ�ǌŽ�
ŐŽĞĚ�ĚŽŽƌĚĂĐŚƚ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞů�ĞŶ�ĚŽĞůŵĂƟŐ�
ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘ 
�ŝƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŚĞĞŌ�ŐĞůĞŝĚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŝĚĞĞ�Žŵ�ŵĞĞ�
ƚĞ�ĚŽĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂůƐŽƉƚŽĐŚƚ͘��ŝƚ�ůŝũŬƚ�
ŽŶƐ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ŽŶƐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ͘�
'ƌĂĂŐ�ŚŽƌĞŶ�ǁĞ�ŽĨ�Ğƌ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶͬŽĨ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŵĞĞ�ǁŝůůĞŶ�ĚŽĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ŽƉƚŽĐŚƚ͘�
KƉŐĞǀĞŶ�ŬĂŶ�ďŝũ��ĂƌůŝũŶ͘ 

 

KƉĞŶ�ĚĂŐ�ϮϬϮϬ 
�Ğ�KƉĞŶ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǀĂůƚ�ŽƉ�
ǌŽŶĚĂŐ�ϴ�ŵĂĂƌƚ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ��ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚŽŽůŬĂůĞŶĚĞƌ�ƐƚĂĂƚ�ĚĂƚ�KŵŵĞů�ĞĞŶ�
ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ũƵŝƐƚ͘��Ğ�ŽƉĞŶ�
ĚĂŐ�ŝƐ�ƚĞŐĞůŝũŬ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƟĞƐ͘�tĞ�ǌŝũŶ� 
Ăů�ĚƌƵŬ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐĞŶ͘��ĂĂƌ-
ŽǀĞƌ�ŝŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬĞŶ�ŵĞĞƌ͘ 

 

DZ 

�Ğ�DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǌĂů�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�
ĚŝŶƐĚĂŐ�Ϯϴ�ũĂŶƵĂƌŝ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�Ϯϭ�ũĂŶƵĂƌŝ͕�
Žŵ�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŝŶ�KŵŵĞů͘ 
KƵĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�ǁĞůŬŽŵ�Žŵ�ĚĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͘ 

^ƚŽĞů�ďĞŬůĞĚĞŶ 
KƉ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ƐƚĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ƚǁĞĞ�ŵŽŽŝĞ�ǌŝůǀĞƌĞŶ�ƐƚŽĞůĞŶ͘� 
�Ğ�ďĞŬůĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ǁĂƚ�ŬĂƉŽƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŚŽƵƚǁĞƌŬ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ůŝŬũĞ�ǀĞƌĨ�
ŶŽĚŝŐ͘ 
/Ɛ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞƌ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƐƚŽĞůĞŶ�ǌŽƵ�ǁŝůůĞŶ�ŽƉŬŶĂƉƉĞŶ͍� 
tĞ�ŚŽƌĞŶ�ŚĞƚ�ŐƌĂĂŐ͘�KƉŐĞǀĞŶ�ŬĂŶ�ďŝũ�>ƵƚƐŬĞ 

 
 
,ĂůůŽ�ĂůůĞŵĂĂů͕ 
,ĞůĂĂƐ�ŚĞď�ŝŬ�ŵŝũŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƐƚĂŐĞĚĂŐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�
;ϮϮ�:ĂŶƵĂƌŝͿ�ŐĞŚĂĚ�͊ 

/Ŭ�ŚĞď�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ĮũŶĞ�ĞŶ�ůĞĞƌǌĂŵĞ�ƟũĚ�ŐĞŚĂĚ�ŽƉ�K�^�ŚĞƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘ 

,ŝĞƌǀŽŽƌ�ǁŝů�ŝŬ�ŐƌĂĂŐ�ŵŝũŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͕�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘� 

�ĂƌǌĞů�ŶŝĞƚ�Žŵ�ŵĞ�ĂĂŶ�ƚĞ� 
ƐƉƌĞŬĞŶ�ĂůƐ�ũĞ�ŵĞ�ƚĞŐĞŶŬŽŵƚ͕� 
ŝŬ�ďĞŶ�ĂůƟũĚ�ŝŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ� 
ƉƌĂĂƚũĞ͘ 

/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŚĞĞů�ĞƌŐ�ďĞĚĂŶŬƚ�͊ 

������������dĞƵŶ�ǀĂŶ��ƌĞĞ͕� 
������������ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ͘ 
 

� 
�������������^ƵĐĐĞƐ�ŵĞƚ�ĂůůĞƐ͕�dĞƵŶ�͊ 

 

 

 

 

tŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ 
�ŝƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů-ĂƉƉ�ŐĞŢŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌĚ͘� 
DĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ďůŝũŬƚ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƚ�ŚĂŶĚŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͕�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĂƉƉ�ŐĞŶ�ƉŽƐƚǀĂŬũĞƐ�ŬƵŶƚ�ĂĂŶůĞŐŐĞŶ͘�Kŵ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ƚĞ�ǀŽŽƌ-ŬŽŵĞŶ�ǁĞƌŬƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĂĚŵũŶŝƐƚƌĂƟĞ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶŽŐ�
ƐƚĞĞĚƐ�ŝŶ�'DĂŝů͕�ǀŝĂ�ůĞĞƌůŝŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�͘ 
'ĞĞĨ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ĚƵƐ�ĂůƟũĚ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ĚŽŽƌ͘�,Ğďƚ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ƉĞƌ�ĂƉƉ�
ĚŽŽƌŐĞŐĞǀĞŶ�ŵĂĂƌ�ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�ƌĞĂĐƟĞ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͕�ŽĨ�ŚĞďƚ�Ƶ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�
Ƶǁ�ĂƉƉ-ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ĚĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞǌĞ�ŵŝũ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ŶŝĞƚ�
ďĞƌĞŝŬƚ͘�/Ŭ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ũƵůůŝĞ�ŝŶ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ŵĂŝůƚũĞ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ͘ 
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