
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϵ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϵϬ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ 

^ĐŚŽŽůŬĂŵƉ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�͊ 

�ŶŬĞůĞ�ǁĞŬĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŚĞĞŌ�ŐƌŽĞƉ�ZŽŽĚ�ŵĞĞŐĞĚĂĂŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƐƉĂŬŬĞƚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�͞,ĞŬƐĞŶďŽŽŵ͟�ŝŶ��ůĂĚĞů͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ŐĞůĞĞƌĚ�
ŚĞĞŌ�ŽǀĞƌ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬƌŝŶŐůŽŽƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ͘��ŽŽƌ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�
ĂĂŶ�Ěŝƚ�ůĞƐƉĂŬŬĞƚ�ŵĂĂŬƚĞ�ũĞ�ĂůƐ�ƐĐŚŽŽů�ŬĂŶƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ǀĞƌǌŽƌŐĚ�
ƐĐŚŽŽůŬĂŵƉ�͘�͘�͘ 
'ŝƐƚĞƌĞŶ�ŽŶƚǀŝŶŐ�ũƵĨ��ĂƌůŝũŶ�ĞĞŶ�ǁĞů�ŚĞĞů�ĞƌŐ�ůĞƵŬ�ƚĞůĞĨŽŽŶƚũĞ�͊� 
,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůŬĂŵƉ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�͊͊͊��ůů-ŝŶ�͊͊͊ 

KŵĚĂƚ�Ěŝƚ�ƚŽĐŚ�ǁĞů�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ŝƐ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůŬĂŵƉ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�
ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁĂƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ŝŶŐĞĚĞĞůĚ�ĚĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ũĂƌĞŶ͘��Ğ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ZŽŽĚ�
ǀĂŶ�KŵŵĞů�ĞŶ��ƐƚĞŶ�ŐĂĂŶ�ƐĂŵĞŶ�ŽƉ�ŬĂŵƉ͘� 
KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϮϮ�ũƵŶŝ�ǀĞƌƚƌĞŬŬĞŶ�ďĞŝĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ZŽŽĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬĂŵƉ-
ůŽĐĂƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ϰ-ƐƚĞƌƌĞŶĂĐĐŽŵŽĚĂƟĞ ͞dĞŶ�sŽƌƐĞů͟�ŝŶ��ůĂĚĞů͘ 
KƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�Ϯϯ�ũƵŶŝ�ŐĂĂŶ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϴ�ǌŝƩĞŶ�ǁĞĞƌ�
ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ͘�'ƌŽĞƉ�ϴ�ďůŝũŌ�ĚĂŶ�ŶŽŐ�ƚŵ͘�ǀƌŝũĚĂŐ�Ϯϲ�ũƵŶŝ�Žŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚ�
ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐŬĂŵƉ�ƚĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͘�tŝũ�ŚĞďďĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�Ăů�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ǌŝŶ�ŝŶ͊  

W^͗�ĚĞ�,ĞŬƐĞŶďŽŽŵ�ĚŽĞƚ�ŵĞĞ�ĂĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ŽŽŵ-ǀĂŶ-ŚĞƚ-ũĂĂƌ-�
ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐ͘�:Ğ�ŬƵŶƚ�ŶŽŐ�ƚŵ͘�Ϯϵ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďŽŽŵ�ǀŝĂ͗ 
ǁǁǁ͘ĚĞďŽŽŵǀĂŶŚĞƚũĂĂƌ͘Ŷů�͘ 

 

&ŝũŶĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ͊ 
�Ğ�ŚĞůĞ�ǁĞĞŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�Ăů�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉǁĂƌŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂů͘͘͘�
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ŚŽĞĚũĞƐ͕�ŬĂƉƐĞů�ĞŶ�ǀĞƌŬůĞĞĚŬůĞƌĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ͘� 
�Ăƚ�ďĞůŽŽŌ�ǀĞĞů�ŐŽĞĚƐ�ǀŽŽƌ�ŵŽƌŐĞŶ�͊ 

�ĞŶ�ŚĞĞů�ĮũŶ��ĂƌŶĂǀĂů�ĂůůĞŵĂĂů͕�ĞĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ 
ĞŶ�ƚŽƚ�ŵĂĂŶĚĂŐ�Ϯ�ŵĂĂƌƚ�͊ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������      ������������������������������������������������������������������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ����������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����5RVDQQH�����MDDU��� 

ê �����9HHUOH�%������MDDU�� 

ê ����5RRV����MDDU�� 

 ����������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê sƌŝũĚĂŐ�Ϯϭ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗ 
� ��ĂƌŶĂǀĂůƐǀŝĞƌŝŶŐ�͊ 
ê �ĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϮ�ĨĞďƌƵĂƌŝ 
 �ƚŵ͘�ǌŽŶĚĂŐ�ϭ�ŵĂĂƌƚ͗ 
 ��ƌŽĐƵƐǀĂŬĂŶƟĞ�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�Ϯ�ŵĂĂƌƚ͗ 
 �>ƵŝǌĞŶĐŽŶƚƌŽůĞ��ƐƚĞŶ 
 �н�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�KŵŵĞů�� 
ê �ŽŶĚĂŐ�ϴ�ŵĂĂƌƚ͕�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ 
 �KƉĞŶ��ĂŐ��ƐƚĞŶ�н�KŵŵĞů 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϭϬ�ŵĂĂƌƚ͗ 
 ��ŝƉůŽŵĂǌǁĞŵŵĞŶ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϮ�ŵĂĂƌƚ͕�ϭϯ͘ϭϱ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗� 
� ��^d�E�-��ƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϲ�ŵĂĂƌƚ͗� 
 �tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�>ĞŶƚĞŬƌŝĞďĞůƐ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ͗ 
 �EĂƟŽŶĂůĞ�ďŽŽŵƉůĂŶƚĚĂŐ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϵ�ŵĂĂƌƚ͕�ϭϯ͘ϭϱ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗� 
� ��^d�E�-��ƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ�͊ 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϱ�ŵĂĂƌƚ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 

DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������IHEUXDUL��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

ZŽůƐƚŽĞůƉƌŽũĞĐƚ�Θ��ĞƐƚĞĚŝŶŐ�
ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�<ĞƌƐƚŵĂƌŬƚ 

�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ďŽǀĞŶͲ
ďŽƵǁŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƌŽůƐƚŽĞůƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐĞŚĂĚ�ǀĂŶ�
<ĞĞƐ-:ĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�<ůŽŽƐƚĞƌ͘�<ĞĞƐ-:ĂŶ�ŐĞĞŌ�
ůĞƐƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ůĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ
-ƐĐŚŽůĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŌ�ƌŽůƐƚŽĞůƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ͘�,ŝũ�ǌĞƚ�
ǌŝĐŚ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ďĞĚƌŝũĨ�<:�WƌŽũĞĐƚƐ�hŶůŝŵŝƚĞĚ�
�ďŝůŝƟĞƐ�ǀŽŽƌĂů�ŝŶ�ǀŽŽƌ�ďĞƚĞƌĞ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞƌĞ�
ďĞĞůĚǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͘�<ĞĞƐ-:ĂŶ�ŚĞĞŌ�ǌĞůĨ�
ĞĞŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͗�ŶĂ�ĞĞŶ�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŽŶŐĞůƵŬ�ŝŶ�
ϮϬϬϭ�ŝƐ�Śŝũ�ǀĞƌůĂŵĚ�ǀĂŶĂĨ�ǌŝũŶ�ŵŝĚĚĞů͘� 
�ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶĚĞ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ǌŝũŶ�ůĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƐ͘�
,ŝũ�ďůĞĞĨ�ŶŝĞƚ�ƐƟůǌŝƩĞŶ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�͞tŝŶƚĞƌ�y�
'ĂŵĞƐ͟�ǁŽŶ�Śŝũ�'ŽƵĚ�ĞŶ�Ϯǆ��ƌŽŶƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ŽŶĚĞƌĚĞĞů��ŝƚƐŬŝ-ĐƌŽƐƐ�ĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�
ŶĂŵ�Śŝũ�ǀŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌĂͲ
ůǇŵƉŝƐĐŚĞ�ƐƉĞůĞŶ͘ 

�Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ǀĞĞů�ŐĞůĞĞƌĚ�
ĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĂŶ�
<ĞĞƐ-:ĂŶ͘�EĂĚĂƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǀĞĞů�ǀƌĂŐĞŶ�ŚĞĞŌ�
ŵŽŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ƌŽůƐƚŽĞůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ͘�<ĞĞƐ-:ĂŶ�ĚĞĞĚ�
ŚĞƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�
ĞĞƌƐƚ�ǀŽŽƌ͕�ĚĂĂƌŶĂ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌĞůĨ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ͘�,ŽĞǁĞů�ƐŽŵŵŝŐĞŶ�ŚĞƚ�ůĂƐƟŐ�
ǀŽŶĚĞŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�<ĞĞƐ-:ĂŶ�ŐĞͲ
ůƵŬƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ƚĞ�ĚŽŽƌůŽƉĞŶ͘�
,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�͊  

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�<ĞƌƐƚŵĂƌŬƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ŝƐ�
Ğƌ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ďĞĚƌĂŐ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚ͘ ��Ğ�ŽƉͲ
ďƌĞŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĞƌƐƚŵĂƌŬƚ�ŐŝŶŐ�ĚĞĞůƐ�ŶĂĂƌ�
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�/�d�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ĚĞĞůƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�<:�WƌŽũĞĐƚƐ�hŶ-
ůŝŵŝƚĞĚ��ďŝůŝƟĞƐ͘��ĞŶ�ŵŽŽŝ�ĚŽĞů�͊  

tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƌŽďŽƚƐ�
ŐĞŬŽĐŚƚ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ăů�ƐƉĞůĞŶĚĞƌͲ
ǁŝũƐ�ůĞƌĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞŶ͘ 
����������������������������ŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞǌĞ�ŝŶ 
���������������������������ŐĞďƌƵŝŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ 
���������������������������ĨŽƚŽ͛Ɛ�ĞƌǀĂŶ�ĚŽŽƌƐƚƵƌĞŶ͘ 

 
 
 
 
 
 
 



sĞƌǀĂŶŐŝŶŐĞŶ�ŽƉ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ  

'ŝƐƚĞƌĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ũƵĨ��ĞƐŝƌĞĞ�ĞŶ�ũƵĨ�/ŶŐƌŝĚ͘ 
,Ğƚ�ǁĂƐ�Ăů�ďĞŬĞŶĚ�ĚĂƚ�ũƵĨ��ĞƐŝƌĞĞ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǌŽƵ�ŶĞŵĞŶ͗�ǌĞ�ŐĂĂƚ�ŶĂ�ĚĞ 
�ĂƌŶĂǀĂůƐǀĂŬĂŶƟĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŽƉ�K�^��Ğ�,ĂƐƐĞůďƌĂĂŵ�ŝŶ��ĞƵƌŶĞ͘ 
KŽŬ�ũƵĨ�/ŶŐƌŝĚ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĂĂŶ�ďŝŶŶĞŶ�WůĂƚKK�ŽƉ�K�^��Ğ�
�ƌŝĞŚŽĞŬ�ŝŶ��ĂƌůĞ-ZŝǆƚĞů͘��ŝƚ�ŝƐ�ĂůůĞŵĂĂů�ŚĞĞů�ƐŶĞů�ŐĞŐĂĂŶ͕ 
ǁŝũ�ǁŝƐƚĞŶ�ŚĞƚ�ŵĂĂŶĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ƉĂƐ͕�ǀĂŶĚĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁĞ�ũƵůůŝĞ�ŶŝĞƚ�ĞĞƌĚĞƌ�
ŬŽŶĚĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘  

�ĞƐŝƌĞĞ�ĞŶ�/ŶŐƌŝĚ͕�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ŵĞƚ�ũƵůůŝĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĂĂŶ͊͊͊ 

�Ğ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ŶĂ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂůƐǀĂŬĂŶƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�WĂĂƌƐ�ĞŶ�'ƌŽĞŶ�ŝƐ�ĂůƐ�
ǀŽůŐƚ͗� 
'ƌŽĞƉ�WĂĂƌƐ�ƐƚĂƌƚ�ŶĂ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂůƐǀĂŬĂŶƟĞ�ŵĞƚ�ũƵĨ�^ƵǌĂŶŶĞ�ĞŶ�ũƵĨ 
tĞŶĚǇ͕�ĚŝĞ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐŬŽŵƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǌǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂƉƐǀĞƌůŽĨ͘� 
/Ŷ�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ�ǌĂů�ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ũƵĨ�dŚĞĂ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�Ƶŝƚ�KŵŵĞů�
ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŚĞĞů�ďůŝũ�ĚĂƚ�ǌĞ�Ěŝƚ�ǁŝů�ŐĂĂŶ�ĚŽĞŶ͘��Ğ�ŝƐ�Ăů�ďĞŬĞŶĚ�
ŽƉ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĚƵƐ�ĚĂƚ�ŝƐ�ŚĞĞů�ĮũŶ͘��Ğ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐĞŶ�ŝƐ�ũƵĨ��ůĮƌĂ�ŝŶ�
ĚĞ�ŐƌŽĞƉ͘ 
,Ğƚ�ŚĞƌƐƚĞů�ǀĂŶ�ũƵĨ��ůůĞŶ�ŐĂĂƚ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŐŽĞĚ͘��Ğ�ƐƚĂƌƚ�ŶĂ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂůƐ-
ǀĂŬĂŶƟĞ�ŵĞƚ�ƌĞ-ŝŶƚĞŐƌĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌĂů�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�Ϯ�ƵƵƌ� 
ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�Žŵ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶĚĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘��ŝƚ�ǌĂů�ƚĞůŬĞŶƐ�ǀĞƌĚĞƌ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ͘�,ĞĞů�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ͕��ůůĞŶ͊  

,Ğƚ�ŚĞƌƐƚĞů�ǀĂŶ��ŽŶŶǇ�ŐĂĂƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌƐƉŽĞĚŝŐ͘��Ğ�ǌĂů�ŶĂ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂůƐ-
ǀĂŬĂŶƟĞ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽƉďŽƵǁĞŶ͘��Ğ�ǁĞƌŬƚ�ĚĂŶ�ϱ�ŽĐŚƚĞŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�
ƚŽƚ�ϭϭ͘ϬϬ͘ � 
 
�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ͕ 
tĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĮũŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁĞŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚĂŐĞŶ�͊ 
/Ŭ�ŚĞď�ĞƌǀĂŶ�ŐĞŶŽƚĞŶ�Žŵ�ǁĞĞƌ�ĂůƐ�ũƵĨ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͕ 
ĞŶ�ǁĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ŵĞƚ�Ăů�ĚŝĞ�ůĞƵŬĞƌĚƐ�Ƶŝƚ�ŐƌŽĞƉ�ϯͬϰ͘ 
EĂ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂůƐǀĂŬĂŶƟĞ�ŐĂ�ŝŬ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�ĂĂŶ͗� 
ŝŬ�ŐĂ�ĚĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŽƉ�K�^��Ğ��ƌŝĞŚŽĞŬ�ŝŶ��ĂƌůĞ-ZŝǆƚĞů͕�ĂůƐ�ŬůĞƵƚĞƌũƵĨ͘ 
�ĂĂƌ�ŚĞď�ŝŬ�ŽŽŬ�ǁĞĞƌ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ǌŝŶ�ŝŶ�͊ 
�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ŚĞď�ŝŬ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŬĞĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶ�
ŐĞƐƚĂĂŶ͕�ĞŶ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ŚĞď�ŝŬ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘ 
�ĞŶ�ŚĞůĞ�ĮũŶĞ��ĂƌŶĂǀĂůƐǀĂŬĂŶƟĞ�ŐĞǁĞŶƐƚ�ĂůůĞŵĂĂů�͊����'ƌŽĞƚũĞƐ͕��/ŶŐƌŝĚ 

 

�ĂŶŬ�ũĞ�ǁĞů͕�/ŶŐƌŝĚ͕�ǀŽŽƌ�ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞďƚ�ŐĞĚĂĂŶ͘ 
,ĞĞů�ĮũŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ũĞ�ǌŽ�ŚĞďƚ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 
,ĞĞů�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ŵĞƚ�ũĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĂĂŶ͘ 

 

�ê���%ODG]LMGH�����ê������IHEUXDUL��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

^ĐŚŵŝŶĐŬ-ŽƵĚĞƌƐ�ŐĞǌŽĐŚƚ� 
tĞ�ǌŽƵĚĞŶ�ŚĞƚ�ůĞƵŬ�ǀŝŶĚĞŶ�ĂůƐ�Ğƌ�
ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŽƉĞŶ�ĚĂŐ�ŽƉ�ǌŽŶĚĂŐ�ϴ�ŵĂĂƌƚ�
ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůĞƐ-ƉƵŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞƌ�ŝƐ�ĚŝĞ�
ŶŝĞƵǁĞ�ͬ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǁŝů�
ƐĐŚŵŝŶŬĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�Ăů 
ϭ�ŽƵĚĞƌ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ŚĞďďĞŶ�Ğƌ�
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŶŽĚŝŐ͘�KƵĚĞƌƐ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ǁŝůůĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ŽƉŐĞǀĞŶ�ďŝũ�>ƵƚƐŬĞ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�
ďĞƌŝĐŚƚũĞ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŚŽŽůƐ͘� 

�ĂƌŶĂǀĂů�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬŽƌƚ 

sƌŝũĚĂŐ�Ϯϭ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ǀŝĞƌĞŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ� 
�ĂƌŶĂǀĂů�ŝŶ�KŵŵĞů͘��ůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂĂƌ�Žŵ�ϴ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ŽƉ�ŽŶƐ�ůĞƐ-
ƉƵŶƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘��ĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�
ďŝŶŶĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉĂƵƐĞ͘�
Kŵ�ϭϬ͘ϯϬ�ƵƵƌ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞ�ŽƉƚŽĐŚƚ͘��ĞǌĞ�
ĞŝŶĚŝŐƚ�ďŝũ��Ğ�<ůƵŝƐ͕�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĨĞĞƐƚ�
ǀŝĞƌĞŶ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϯϬ�ƵƵƌ͘��ůŬĞ�ŐƌŽĞƉ�
ďĞĚĞŶŬƚ�ŝĞƚƐ�ŐƌĂƉƉŝŐƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉƚŽĐŚƚ͘�
DĂĂƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ŽŽŬ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ŬĂƌ�
ŽĨ�ŝĞƚƐ�ĚĞƌŐĞůŝũŬƐ�ǀĞƌƐŝĞƌĞŶ͘� 
^ƉƵŝƚƐĞƌƉĞŶƟŶĞƐ�ĞŶ�ǁĂƉĞŶƐ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�
ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ͘��ŽŶĨĞƫ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�
ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ǁĞů 
ĨƌƵŝƚ�ŵĞĞ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀĞƌƐŶĂƉĞƌŝŶŐĞŶ�ŐĞǌŽƌŐĚ͘ 
<ŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ŶĂĂƌ�
ŚƵŝƐ�ŵŽŐĞŶ�ŵĞůĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĨ�ďŝũ�ŚƵŶ�
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘��ůůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚ͘ 


