
:ĂĂƌŐĂŶŐ�Ϯϵ͕�ŶƵŵŵĞƌ�ϵϵϮ�͊ 
ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϮ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϬ 

hƉĚĂƚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 

,Ğƚ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚŽƵĚƚ�ŽŶƐ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ďĞǌŝŐ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǁĞŬĞŶ͘��ĞǌĞ�
ǁĞĞŬ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ĂĂŶŐĞƐĐŚĞƌƉƚ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŚĞĞŌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĞƐ�
ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘ 
KŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ŽŽŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŐĞŚĂĚ�ŵĞƚ�ĂĨͲ
ǁĞǌŝŐĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘��ĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�
ŶŝĞƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ůĞƌĂƌĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ƚĞ�ďĞŵĂŶŶĞŶ͕�ĚƵƐ�ŝƐ�ŐƌŽĞƉ�KƌĂŶũĞ�
ǀĂŶ�KŵŵĞů�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ŐĞŐĂĂŶ͘��Ğ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĞŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�
ŶŽŐ�ŐĞŶŽĞŐ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŐĞŚĂĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͘� 
/ĞĚĞƌĞ�ĚĂŐ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ũƵůůŝĞ�͚Ɛ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ĞĞŶ�
ďĞƌŝĐŚƚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ŶŝĞƚ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŬĂŶ͘�,ŽƵĚƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŐŽĞĚ�
ĚĞ�ĂƉƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ͘�tĞ�ƐŶĂƉƉĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƉƵǌǌĞůĞŶ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ǁĞ�ŚŽƉĞŶ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŝƌƵƐ�ǌŽ�ƐŶĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶŐĞĚĂŵĚ�ŬĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘  

�ŝũ�ƚǁŝũĨĞů�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�Žŵ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘��ĞŶ�ĚĂŐ�ŶĂĚĂƚ�
ĚĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĚǁĞŶĞŶ�ǌŝũŶ�ǌĞ�ǁĞĞƌ�ǁĞůŬŽŵ͘  
sŽŽƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ũƵůůŝĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐůĞƌĂĂƌ�ĞŶ�ďŝũ�>ƵƚƐŬĞ͘  

 

^ŶĂƉƉĞƚ 

�ů�ĞĞƌĚĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ũƵůůŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŐĂĂŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ�
ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�^ŶĂƉƉĞƚ͘� 
^ŶĂƉƉĞƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǁĂĂƌŝŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉ�ϵ�ǀĂŬŐĞďŝĞĚĞŶ�ůĞƐƐƚŽĨ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͘� 
�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ŐĞƐĐŚŽŽůĚ�ŝŶ�^ŶĂƉƉĞƚ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�
ŐƌŽĞƉĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŶĞŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĂŬ�
ZĞŬĞŶĞŶ͘��ůƐ�ƐĐŚŽŽů�ŬƵŶ�ũĞ�ŬŝĞǌĞŶ�ŽĨ�ũĞ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ǁŝůƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŽĨ�
ǀŝĂ�ůĞĞƌůŝũŶĞŶ͘��ĂŶŐĞǌŝĞŶ�ǁŝũ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�tŝǌǁŝũƐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǁĞƌŬƚ�
ǀŽŽƌ�ZĞŬĞŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ďŝŶŶĞŶ�^ŶĂƉƉĞƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ǌŽĚĂƚ�Ğƌ�
ŐĞĞŶ�ŚŝĂƚĞŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘  

,ŽĞ�ǌŝĞƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�Ƶŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ͍ 
tĞ�ŐĞǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞ�ŽƉ�ϭ�ĚŽĞů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ŐƌŽĞƉ͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĂĂŶ�ŶĂ�
ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚŽĞů͘�tĂŶŶĞĞƌ�ǌĞ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŚĞďďĞŶ�ǌĞ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŐĂĂŶ�ǌĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ǁĞƌŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǌŐŶ͘�ǁĞƌŬƉĂŬŬĞƚ͘��Ğ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ĚŽĞů͕�ŵĂĂƌ�ŽƉ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŶŝǀĞĂƵ͘�KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŽĞůĞŶ�
ǁĞƌŬĞŶ�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ĞĞƌĚĞƌ�Ăů�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞ�ŽƉ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŚĂĚ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǌĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌůĞŶŐĚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟĞ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������      ������������������������������������������������������������������K�^�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ����������������������������������
 ����������ĂůŬƌƵŝĚ�Ϯϯ���ê���ϱϳϮϭ�ZZ��ƐƚĞŶ���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϵϳϰϯϵ�ê�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů�ê�ǁǁǁ͘ƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 

���������������������  �ŝŽŶǇƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ�ϰ�ê�ϱϳϮϰ����KŵŵĞů���ê�Ϭϰϵϯ-ϲϳϬϬϭϳ������������������������ 

,ŝĞƉĞƌĚĞƉŝĞƉ�͘�͘�͘��,ŽĞƌĂ�͊ 

ê �����-XOLD�����MDDU�� 

ê �����-XI�(OILUD��"""�MDDU�� 

 ����������������WƌŽĮĐŝĂƚ�͊ 

��ŐĞŶĚĂ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϲ�ŵĂĂƌƚ͗� 
 �tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�>ĞŶƚĞŬƌŝĞďĞůƐ 
ê tŽĞŶƐĚĂŐ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ͗ 
 �EĂƟŽŶĂůĞ�ďŽŽŵƉůĂŶƚĚĂŐ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϮϬ�ŵĂĂƌƚ͗�>ĞŶƚĞ�͊ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�Ϯϰ�ŵĂĂƌƚ͗� 
 ��ŽƐŵŝĚĚĂŐ�ŬůĞƵƚĞƌƐ��� 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϲ�ŵĂĂƌƚ͗ 
 �^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͕�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀƌŝũ�͊ 
ê �ŽŶĚĂŐ�Ϯϵ�ŵĂĂƌƚ͗ 
����������/ŶŐĂŶŐ�ǌŽŵĞƌƟũĚ�;ŬůŽŬ�ĞĞŶ�ƵƵƌ�ǀŽŽƌƵŝƚͿ 
ê �ŝŶƐĚĂŐ�ϯϭ�ŵĂĂƌƚ͕�ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗ 
 �DZ-ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ƐƚĞŶ͘ 
ê �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯ�ĂƉƌŝů͗� 
 �dŚĞŽƌĞƟƐĐŚ�ǀĞƌŬĞĞƌƐĞǆĂŵĞŶ 
ê sƌŝũĚĂŐ�ϭϬ�ĂƉƌŝů͗ 
 �'ŽĞĚĞ�sƌŝũĚĂŐ͕�ŵĂĂƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ƐĐŚŽŽů�͊ 
ê DĂĂŶĚĂŐ�ϭϯ�ĂƉƌŝů͗ 
 �ϮĞ�WĂĂƐĚĂŐ͕�ǀƌŝũ�͊� 

�ĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ�ŬŽƉŝũ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ͗�
ǀſſƌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϵ�ŵĂĂƌƚ͕�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ 
DĂŝů�ŶĂĂƌ�ƚŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬΛƚŽǀĞƌŬƌƵŝĚ͘Ŷů 



�ê���%ODG]LMGH�����ê������PDDUW��������ê���2%6�+HW�7RYHUNUXLG���ê� 

�ƵŝƚĞŶůĞƐĚĂŐ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�͊ 

/Ŷ�ĞĞŶ�ĞĞƌĚĞƌĞ�dŽǀĞƌƐƉƌĞƵŬ�ŬŽŶĚĞŶ�ǁĞ 
ũƵůůŝĞ�ŵĞůĚĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŬĂŵƉ�ŚĞďďĞŶ� 
ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘�EƵ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǁĠĠƌ�ĚĞ�ŐĞůƵŬŬŝŐĞ�
ǁŝŶŶĂĂƌƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚŝƚŵĂĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ� 
ďƵŝƚĞŶůĞƐĚĂŐ͘��ůůĞŶ�ŚĞĞŌ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ 
ŐĞƌĞŐĞůĚ͘ 

KƉ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϳ�ĂƉƌŝů�ŝƐ�ĚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ��ƵŝƚĞŶ-
ƐƉĞĞůĚĂŐ͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ǌĂů�WŝĐŽŽ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ͘�tĞ�ŚŽƵĚĞŶ�
ũƵůůŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�͊��Ŷ��ůůĞŶ͕�ĚĂŶŬũĞǁĞů�͊    

 

KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƌĂĂĚ�ǌŽĞŬƚ�
ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ 
/Ŷ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϰ�ŝƐ�ŚĞƚ�͞WĂƐƐĞŶĚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͟�
ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ŐĞŐĂĂŶ͘�KƵĚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽůĞŶ͕�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞĞůƐůĞĚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ�
WK�,ĞůŵŽŶĚ-WĞĞůůĂŶĚ�ǌŽĞŬĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŶĂĂƌ�
ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�;ĞǆƚƌĂͿ�ǌŽƌŐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ͘  

tŝƐƚ�Ƶ�ĚĂƚ�Ƶ�Ƶǁ�ƐƚĞĞŶƚũĞ�ďŝũ�ŬƵŶƚ�ĚƌĂŐĞŶ�
ďŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐWůĂŶZĂĂĚ�;KWZͿ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ͍ 

�ŝƚ�ĚŽĞƚ�Ƶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ� 
ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ͘�h�ǀŽůŐƚ�ǀĂŶ�ŶĂďŝũ�ĚĞ�ŽŶƚ-
ǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ͕�ƉƌĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞŶŬƚ�ŵĞĞ�ŽǀĞƌ�ĂůůĞ�
ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ǌŝũŶ͘�hǁ�ƐƚĞŵ�
ĞŶ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ƚĞůůĞŶ�ĞĐŚƚ�ŵĞĞ�͊ 

sŝŶĚƚ�Ƶ�Ěŝƚ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ͍� 
/Ɛ�Ƶǁ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂĂŐ�͞:Ă͟�͍ 
�ĂŶ�ďĞŶƚ�Ƶ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌ�ĚŝĞ�ŽĨ�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐ-
ůŝĚ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ǌŽĞŬĞŶ͊  
�Ŷ�ĚĂŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ĚĞ�
ƐĐŚŽƵĚĞƌƐ�ĞƌŽŶĚĞƌ�ǌĞƩĞŶ͕�Žŵ�ŚĞƚ�ƉĂƐƐĞŶĚ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĞĞŶ�ŬĂŶƐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͊ 
 

�ůƐ�ĂůůĞ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͕�ǁĂĂƌďŝũ�
ĚĞ�DZ-ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŵŽŐĞŶ 
ƐƚĞŵŵĞŶ͘ 
�ŝĞ�ďŝũůĂŐĞ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ͘ 

hƉĚĂƚĞ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ 

�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞƚƌŽŬ-
ŬĞŶĞŶ�ŐĂĂŶ�ŬŝũŬĞŶ�ŽƉ�,Ğƚ�>ŽǀĞƌ͘�,Ğƚ�ŐĞďŽƵǁ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ƚǁĞĞ�ŐĞĚĞĞůƚĞŶ͕�
ĞĞŶ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ǀĂŶ�ϯϱ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ǀĂŶ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ͘��ŽĂůƐ�ŚĞƚ�
ŶƵ�ŝƐ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�,Ğƚ�dŽǀĞƌŬƌƵŝĚ��ƐƚĞŶ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŝŶ�
ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�Žŵ�ƚĞ�ŚŽƌĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶƵŝƚ�
ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĞŶ�ŚŽĞ�ǌŝũ�ŵĞĞ�ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƉůĞŬ�
ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘  

/Ŭ�ďĞŐƌŝũƉ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ǀƌĂŐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ďŝũ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽĨ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ƚǁĞĞ�ůĞƐƉƵŶƚĞŶ�
ďĞŚŽƵĚĞŶ�ĂĂŶŬŽŵĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘��ŽĂůƐ�ũƵůůŝĞ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ǁĞƚĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ǀŽƌŝŐ�
ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ůĞƐƉƵŶƚ�
KŵŵĞů͘�KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ůĞƐƉƵŶƚ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�
ŐĞǀĂů�Ϯ�ũĂĂƌ�ŽƉĞŶ�ďůŝũŌ͕�ĞŶ�WůĂƚKK�ŚĞĞŌ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ŐĞůĚĞŶ�ƚĞƌ� 
ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ŐĞƐƚĞůĚ͘ 
/Ŭ�ŬĂŶ�ŵĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ĂůůĞƐ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�
ƚŽĞŬŽŵƐƚ�Ƶŝƚ�ǌĂů�ǌŝĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞŝĚĞ�ůĞƐƉƵŶƚĞŶ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂĂƌ�ŶƵ�ŐĞĞŶ��
ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŽƉ�ŐĞǀĞŶ͘�tĞ�ǌŝƩĞŶ�ŵŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ĞŶ�ĚĂƚ�
ŚĞĞŌ�ƟũĚ�ŶŽĚŝŐ͘�tĞ�ǌƵůůĞŶ�ƚĞůŬĞŶƐ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵŽĞƚĞŶ�ŵĞƚ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�
ƉĂƌƟũĞŶ�ĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĂƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ǌŝũŶ͘��Ăƚ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�
ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�DZ͕�ĐŽůůĞŐĂ-ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�&ƌĂŶŬ�<ƵŝůĚĞƌ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ��ŶŶĞŵŝĞ�DĂƌƚĞŶƐ͘�tĂƚ�ǌĞŬĞƌ�ŝƐ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�
ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďŽƵǁĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘   

 


